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『

直

角

さ

ん

』

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

佐

倉 

尚

紀 

  

浅

浜

矢

知

郎

が

、

東

京

大

田

区

に

拠

点

を

置

く

㈱

イ

ワ

モ

ト

の

経

営

協

力

に

入

っ

た

の

は

今

年

の

四

月

か

ら

だ

っ

た

。 

 

創

業

昭

和

二

十

七

年

の

イ

ワ

モ

ト

は

、

業

務

用

厨

房

機

器

の

企

画

メ

ー

カ

ー

と

し

て

、

外

食

産

業

系

の

企

業

を

中

心

に

納

入

し

て

い

る

。

社

業

は

幾

多

の

変

遷

は

見

ら

れ

た

も

の

の

順

調

に

成

長

を

遂

げ

て

き

た

。

社

長

の

岩

本

勝

正

は

二

代

目

で

年

齢

は

六

十

二

歳

で

あ

る

。

平

成

年

度

に

入

っ

た

年

に

創

業

者

で

あ

る

父

が

亡

く

な

り

、

そ

の

跡

を

継

い

だ

。

若

い

頃

か

ら

剣

道

で

鍛

え

た

身

体

は

、

今

で

も

見

る

か

ら

に

頑

健

そ

の

も

の

で

あ

る

。

性

格

は

豪

放

磊

落

、

積

極

果

敢

な

経

営

姿

勢

で

、

こ

の

十

数

年

間

を

突

っ

走

っ

て

き

た

。 

 

イ

ワ

モ

ト

の

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

導

入

理

由

は

、

社

長

の

持

論

で

あ

る

〃

企

業

は

、

体

力

・

勢

い

の

あ

る

う

ち

に

次

な

る

戦

略

を

構

築

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

〃

か

ら

き

て

い

る

。 

浅

浜

矢

知

郎

が

所

属

す

る

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

会

社

に

話

が

持

ち

込

ま

れ

た

の

は

今

年

の

二

月

。

そ

の

い

き

さ

つ

は

こ

う

で

あ

っ

た

。 

 

以

前

、

経

営

協

力

に

携

わ

っ

た

東

京

神

田

の

林

田

物

産

の

林

田

社

長

か

ら

、

事

務

所

に

電

話

が

あ

っ

た

。

こ

の

時

、

浅

浜

は

出

張

中

だ

っ

た

が

、

そ

の

出

先

に

事

務

所

か

ら

そ

の

旨

連

絡

が

入

っ

た

。

林

田

社

長

の

何

事

も

即

と

い

う

性

格

を

熟

知

し

て

い

た

浅

浜

は

、

す

ぐ

折

り

返

し

の

電

話

を

入

れ

た

。

そ

の

と

き

紹

介

さ

れ

た

の

が

、

こ

の

、

㈱

イ

ワ

モ

ト

だ

っ

た

の

で

あ

る

。

林

田

社

長

は

、

自

分

と

同

じ

よ

う

な

経

営

観

を

有

し

て

い

た

岩

本

社

長

と

は

旧

知

の

間

柄

で

、

あ

る

会

合

で

浅

浜

の

話

を

し

た

。 

浅

浜

が

林

田

物

産

に

関

与

し

て

い

た

と

き

は

、

そ

れ

ま

で

所

属

し

て

い

た

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

会

社

か

ら

独

立

、

セ

ン

ト

ラ

ル

・

マ

ネ

ジ

メ

ン

ト

・

カ

ン

パ

ニ

ー

（

C
・

M
・

C
）

を

創

設

し

た

ば

か

り

で

ク

ラ

イ

ア

ン

ト

も

ま

だ

少

な

か

っ

た

。

会

社

と
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は

い

え

ワ

ン

マ

ン

カ

ン

パ

ニ

ー

で

、

ま

だ

ス

タ

ッ

フ

も

揃

っ

て

お

ら

ず

林

田

物

産

専

属

の

よ

う

な

形

で

活

動

す

る

時

間

だ

け

は

豊

富

に

あ

っ

た

。

そ

し

て

、

三

年

で

メ

ド

を

つ

け

た

浅

浜

は

、

そ

の

後

も

継

続

し

て

月

一

回

経

営

会

議

に

参

画

し

て

い

た

。

同

業

二

社

は

関

与

し

な

い

の

が

鉄

則

で

あ

っ

た

が

、

両

社

長

も

そ

れ

を

承

知

の

上

で

立

っ

て

の

要

望

で

あ

っ

た

。 

 

そ

ん

な

浅

浜

の

会

社

も

今

で

は

ス

タ

ッ

フ

十

人

を

抱

え

て

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

事

業

は

軌

道

に

乗

っ

て

い

た

。

依

頼

を

受

け

、

早

速

、

浅

浜

矢

知

郎

を

チ

ー

フ

と

す

る

五

人

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

を

立

ち

上

げ

、

ヒ

ア

リ

ン

グ

を

ス

タ

ー

ト

さ

せ

た

。

イ

ワ

モ

ト

の

現

状

把

握

の

た

め

、

お

よ

そ

一

ヵ

月

半

で

簡

易

診

断

を

行

い

、

強

味

弱

味

を

見

極

め

て

か

ら

経

営

協

力

に

入

っ

た

の

で

あ

る

。 

 

コ

ン

サ

ル

テ

ィ

ン

グ

の

常

套

手

段

の

ひ

と

つ

に

、

ま

ず

、

人

的

交

流

を

深

め

る

が

あ

る

。

要

す

る

に

協

力

先

の

経

営

首

脳

と

の

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

で

あ

る

。

社

長

や

他

の

役

員

、

主

要

幹

部

全

員

と

の

面

識

を

十

分

に

取

っ

て

い

く

必

要

が

あ

る

。
と

り

わ

け

、
社

長

は

言

う

に

及

ば

な

い

が

、

総

務

部

門

長

と

は

常

に

強

い

パ

イ

プ

を

確

保

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。 

 

浅

浜

は

、

ど

ん

な

企

業

で

あ

ろ

う

と

も

、

ま

ず

は

基

本

か

ら

突

っ

込

ん

で

い

く

手

法

を

と

っ

て

き

た

。

つ

ま

り

、

企

業

と

し

て

の

基

本

動

作

が

ど

う

か

と

い

う

こ

と

だ

。

企

業

は

所

詮

、

人

が

勝

負

で

あ

る

。

組

織

を

生

か

す

も

殺

す

も

人

で

あ

り

、

人

が

生

き

て

い

る

組

織

か

ど

う

か

は

、

社

内

の

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

パ

イ

プ

が

正

常

に

機

能

し

て

い

る

か

ど

う

か

に

か

か

っ

て

い

る

。

こ

れ

を

判

断

す

る

に

は

い

く

つ

か

の

判

断

ポ

イ

ン

ト

が

あ

る

。

そ

の

ひ

と

つ

の

見

極

め

方

法

と

し

て

、

最

も

簡

便

で

安

価

な

も

の

が

「

整

理

整

頓

」

い

わ

ゆ

る

「

五

Ｓ

」

の

実

態

で

あ

る

。

ち

な

み

に

、

五

Ｓ

と

は

、
「

整

理

・

整

頓

」

に

「

清

掃

・

清

潔

そ

し

て

躾

け

」

の

頭

文

字

の

Ｓ

か

ら

き

て

い

る

。

た

だ

単

に

、

物

の

整

理

整

頓

だ

け

で

な

く

、

気

持

ち

の

整



 

 

 

新

卒

採

用

活

動

の

締

め

く

く

り

の

時

が

来

た

。 

3 

理

整

頓

を

含

め

て

の

こ

と

だ

。 
五

月

の

あ

る

日

、

浅

浜

は

役

職

者

を

対

象

に

、

こ

の

「

五

Ｓ

」

に

つ

い

て

一

時

間

ほ

ど

レ

ク

チ

ャ

ー

を

行

っ

た

。 

「

五

Ｓ

ほ

ど

簡

単

な

も

の

は

な

い

。

な

ぜ

な

ら

、

わ

ず

か

五

歳

の

幼

児

で

も

（

お

も

ち

ゃ

を

使

っ

た

ら

ち

ゃ

ん

と

し

ま

い

な

さ

い

）

と

言

え

ば

、

必

ず

出

来

る

し

ろ

も

の

だ

か

ら

。

だ

が

、

五

Ｓ

ほ

ど

難

し

い

も

の

は

な

い

。

な

ぜ

な

ら

、

五

十

歳

の

人

間

を

指

導

す

る

の

に

四

苦

八

苦

し

て

い

る

会

社

の

な

ん

と

多

い

こ

と

か

」 

 

浅

浜

は

こ

ん

な

話

を

し

た

。 

 

一

番

う

な

ず

い

た

の

は

、

総

務

部

長

の

杉

浦

で

あ

っ

た

。

も

と

も

と

金

融

マ

ン

だ

っ

た

杉

浦

は

、

岩

本

社

長

が

部

長

時

代

か

ら

の

知

り

合

い

で

、

請

わ

れ

て

入

社

し

た

。

温

厚

な

人

柄

で

融

資

業

務

で

培

っ

た

経

営

管

理

面

の

力

量

を

買

わ

れ

た

の

だ

。

人

事

担

当

で

も

あ

り

、

こ

の

時

期

、

新

規

学

卒

採

用

の

ピ

ー

ク

を

迎

え

て

多

忙

を

極

め

て

い

た

。 

 

浅

浜

が

、

次

に

こ

の

杉

浦

と

面

談

し

た

の

は

、

六

月

の

採

用

内

定

を

最

終

決

定

し

た

社

長

面

談

の

数

日

後

で

あ

っ

た

。 

「

浅

浜

さ

ん

、

先

日

の

整

理

整

頓

の

話

に

関

連

す

る

こ

と

な

ん

で

す

が

、

社

長

面

接

の

日

に

面

白

い

話

を

聞

い

た

ん

で

す

よ

」 

 

笑

顔

を

浮

か

べ

な

が

ら

、

杉

浦

は

切

り

出

し

た

。 

 

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・ 

  

今

日

は

、

最

終

面

接

の

日

で

あ

る

。

だ

が

、

こ

こ

ま

で

く

れ

ば

、

も

は

や

セ

レ

モ

ニ

ー

の

段

階

で

、

採

用

者

と

社

長

と

の

面

通

し

に

す

ぎ

な

い

。

実

質

的

に

は

、

採

否

決

定

は

す

で

に

終

え

て

い

る

も

の

の

、

毎

年

の

こ

と

な

が

ら

こ

こ

に

至

る

ま

で

が

、

採

用

事

務

部

門

の

一

番

苦

労

す

る

と

こ

ろ

だ

。 

 
三

階

会

議

室

に

レ

イ

ア

ウ

ト

さ

れ

た

面

接

会

場

で

は

、

中

央

に

岩

本

社

長

、

そ

の

隣

に

総

務

部

長

の

杉

浦

が

座

っ

て

い

た

。 

 

社

長

は

、

手

も

と

の

書

類

に

目

を

通

し

な

が

ら

、
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並

ん

だ

学

生

一

人

ひ

と

り

と

の

対

話

を

進

め

た

。 
今

年

は

、

業

務

拡

張

も

あ

っ

て

例

年

の

倍

ほ

ど

の

内

定

者

に

な

ろ

う

と

し

て

お

り

、

五

人

ず

つ

の

集

団

面

接

方

式

で

は

あ

っ

た

が

、

杉

浦

部

長

の

進

行

で

ス

ム

ー

ス

に

執

り

行

わ

れ

て

い

る

。 

「

ハ

イ

、

ど

う

も

お

疲

れ

様

で

し

た

。

こ

れ

で

面

接

は

終

わ

り

で

す

。

結

果

は

一

週

間

以

内

に

、

ご

連

絡

を

差

し

上

げ

ま

す

」 

 

三

組

目

が

終

わ

っ

た

。 

 

杉

浦

が

最

終

組

の

五

人

を

通

す

よ

う

事

務

担

当

者

に

目

配

せ

を

し

た

。 

 

今

ま

で

の

グ

ル

ー

プ

同

様

、

椅

子

に

腰

掛

け

た

学

生

は

一

様

に

緊

張

し

た

面

持

ち

で

、

背

筋

を

張

り

軽

く

握

っ

た

こ

ぶ

し

を

膝

に

添

え

な

が

ら

前

を

見

つ

め

て

い

る

。

リ

ク

ル

ー

ト

ス

ー

ツ

の

着

こ

な

し

が

ぎ

こ

ち

な

い

こ

と

が

、

か

え

っ

て

新

鮮

に

映

っ

た

。 

「

角

山

（

つ

の

や

ま

）

君

、

今

ま

で

の

学

生

生

活

で

印

象

に

残

っ

て

い

る

こ

と

は

何

か

な

？

」 

 

一

番

右

側

に

座

っ

て

い

る

大

柄

な

体

躯

の

学

生

・

角

山

大

輔

に

質

問

し

た

。

適

度

に

日

焼

け

し

た

精

悍

な

顔

と

、

さ

っ

ぱ

り

と

し

た

ヘ

ア

ー

ス

タ

イ

ル

の

青

年

だ

。 

「

は

い

、

や

は

り

剣

道

一

筋

で

き

ま

し

た

か

ら

、

剣

道

を

通

し

て

の

こ

と

に

な

り

ま

す

が

、

練

習

の

厳

し

さ

と

、

四

年

間

共

に

過

ご

し

た

仲

間

と

の

触

れ

合

い

で

す

。

生

涯

を

通

じ

て

付

き

合

え

る

友

人

を

得

た

こ

と

が

私

の

財

産

で

す

」 

 

恐

ら

く

、

予

想

し

て

い

た

質

問

な

の

だ

ろ

う

。

面

接

側

に

と

っ

て

も

想

像

は

つ

い

た

が

、

明

快

な

返

答

が

返

っ

て

き

た

。

そ

れ

か

ら

、

大

学

で

の

剣

道

生

活

に

つ

い

て

幾

つ

か

の

や

り

取

り

が

あ

っ

た

後

、

社

長

か

ら

、

唐

突

と

も

思

え

る

質

問

が

飛

び

出

し

た

。 

「

剣

道

っ

て

何

で

す

か

？

 

ひ

と

言

で

表

現

し

た

ら

何

だ

と

思

い

ま

す

か

」 

 
こ

う

い

う

質

問

は

応

え

に

く

い

だ

ろ

う

な

と

思

い

な

が

ら

、

杉

浦

は

興

味

深

く

角

山

大

輔

の

顔

を

見

つ

め

た

。 

 

一

瞬

、

エ

ッ

、

と

言

う

よ

う

な

目

を

し

た

角

山
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は

、

そ

れ

で

も

考

え

を

ま

と

め

た

よ

う

だ

。 
「

私

に

と

っ

て

・

・

・

剣

道

と

は

、

ひ

と

言

で

い

う

な

ら

・

・

・

料

理

の

素

材

で

す

」 

 

予

想

外

の

質

問

だ

っ

た

の

だ

ろ

う

が

、

角

山

は

社

長

の

目

を

見

つ

め

な

が

ら

、

と

つ

と

つ

と

し

た

口

調

で

応

じ

た

。 

「

ホ

ー

、

料

理

の

素

材

ね

え

。

と

言

う

と

？

」 

 

質

問

し

た

社

長

も

意

外

な

答

え

で

い

ぶ

か

し

そ

う

に

角

山

の

顔

を

見

た

。 

「

は

い

、

料

理

は

切

っ

た

り

ち

ぎ

っ

た

り

、

叩

い

た

り

突

い

た

り

し

た

材

料

に

調

味

料

を

加

え

て

味

付

け

を

し

て

い

き

ま

す

。

剣

道

も

叩

い

た

り

叩

か

れ

た

り

、

突

い

た

り

突

か

れ

た

り

し

な

が

ら

、

そ

こ

に

心

と

い

う

調

味

料

を

加

え

て

本

物

の

味

が

出

て

く

る

、

技

を

磨

き

精

神

を

鍛

え

、

お

互

い

が

競

い

成

長

し

あ

う

ス

ポ

ー

ツ

で

す

か

ら

」 

 

そ

う

言

い

終

え

て

か

ら

、

こ

ん

な

応

え

方

で

良

か

っ

た

の

か

と

不

安

そ

う

な

表

情

を

見

せ

た

。 

「

で

も

、

ず

い

ぶ

ん

年

寄

り

じ

み

た

答

え

じ

ゃ

な

い

か

」 

 

社

長

は

、

ど

こ

か

ら

こ

う

し

た

考

え

が

出

て

き

た

の

か

知

り

た

か

っ

た

の

だ

ろ

う

。 

「

す

い

ま

せ

ん

。

合

宿

で

夕

飯

を

食

べ

て

い

た

と

き

、

調

理

の

お

ば

さ

ん

が

話

し

て

い

た

こ

と

な

ん

で

す

」 

 

頭

を

掻

き

な

が

ら

、

屈

託

無

く

内

情

を

打

ち

明

け

た

。 

「

ワ

ッ

ハ

ッ

ハ

ー

、

学

生

に

し

て

は

変

わ

っ

た

こ

と

を

言

う

と

思

っ

た

よ

。

ま

あ

良

い

で

し

ょ

う

」 

 

そ

の

後

、

他

の

学

生

に

対

す

る

質

疑

応

答

も

終

わ

り

、

頃

合

を

見

は

か

り

な

が

ら

杉

浦

部

長

は

、

彼

ら

に

終

了

を

告

げ

た

。 

学

生

た

ち

の

顔

そ

し

て

後

ろ

姿

か

ら

、

い

ず

れ

も

ホ

ッ

と

し

た

安

堵

感

が

滲

み

出

て

い

た

。

彼

ら

が

退

室

し

た

後

、

社

長

は

お

茶

で

の

ど

を

潤

し

な

が

ら

、

杉

浦

に

向

か

っ

て

面

接

の

流

れ

を

振

り

返

り

、

今

後

の

採

用

ス

ケ

ジ

ュ

ー

ル

を

尋

ね

た

。 
「

今

日

面

接

し

た

学

生

た

ち

は

、

他

の

役

員

お

よ

び

そ

れ

ぞ

れ

部

長

連

中

の

確

認

を

得

て

お

り

ま

す

の

で

、

あ

と

は

社

長

の

最

終

決

裁

を

い

た

だ

く
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だ

け

で

す

」 
「

な

か

な

か

、

個

性

豊

か

な

メ

ン

バ

ー

だ

っ

た

な

。

い

や

あ

、

毎

年

の

こ

と

な

が

ら

ご

苦

労

さ

ん

で

し

た

」 

 

杉

浦

た

ち

の

活

動

を

ね

ぎ

ら

い

な

が

ら

も

、

社

長

は

何

か

を

気

に

し

て

い

る

様

子

だ

。 

「

と

こ

ろ

で

、

最

後

の

グ

ル

ー

プ

に

い

た

角

山

っ

て

い

う

学

生

な

ん

だ

が

、

も

う

少

し

詳

し

い

状

況

を

聞

か

せ

て

く

れ

な

い

か

」 

 

杉

浦

は

、

今

ま

で

接

触

し

て

き

た

際

に

メ

モ

し

た

フ

ァ

イ

リ

ン

グ

を

取

り

出

し

、

彼

の

当

社

選

択

に

至

っ

た

理

由

や

、

雑

談

の

中

で

感

じ

た

人

と

な

り

な

ど

を

あ

ら

た

め

て

説

明

し

た

。

そ

の

中

で

、

剣

道

が

ら

み

の

こ

と

が

多

い

の

で

す

が

、

と

前

置

き

を

し

な

が

ら

、

大

会

で

大

将

を

務

め

た

が

大

将

戦

で

負

け

て

し

ま

っ

た

こ

と

、

剣

道

を

始

め

た

動

機

が

亡

く

な

っ

た

祖

父

に

あ

っ

た

こ

と

を

つ

け

加

え

た

。

祖

父

の

剣

道

の

教

え

方

は

、

子

供

と

は

い

え

容

赦

し

な

か

っ

た

と

い

う

。 

「

角

山

・

・

・

か

・

・

・

」 

 

社

長

は

角

山

姓

に

こ

だ

わ

っ

て

い

た

。 

「

あ

あ

、
実

は

そ

の

お

祖

父

さ

ん

っ

て

方

が

、
昔

、

わ

が

社

に

勤

め

て

い

た

と

言

っ

て

ま

し

た

」 

 

杉

浦

が

、

大

事

な

こ

と

を

言

い

忘

れ

た

よ

う

な

口

調

で

言

葉

を

継

い

だ

。 

「

そ

う

か

、

や

は

り

・

・

・

・

・

・

」 

 

モ

ヤ

モ

ヤ

と

し

た

も

の

が

よ

う

や

く

途

切

れ

た

の

か

、

社

長

は

小

さ

く

う

な

づ

き

な

が

ら

言

っ

た

。 

「

お

じ

い

さ

ん

に

な

る

の

か

。

最

初

か

ら

角

山

と

い

う

姓

が

妙

に

引

っ

か

か

っ

て

い

た

ん

だ

よ

。

ど

こ

と

な

く

風

貌

が

似

て

い

た

し

・

・

・

」 

 

視

線

を

宙

に

馳

せ

た

ま

ま

、 

「

も

う

三

十

年

以

上

も

昔

の

こ

と

に

な

る

か

」 

 

社

長

は

、

そ

う

つ

ぶ

や

き

な

が

ら

あ

ら

た

め

て

履

歴

書

の

写

真

に

目

を

や

っ

た

。 
「

叩

い

た

り

、

叩

か

れ

た

り

ね

え

・

・

・

」 

 
・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・ 
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昭

和

三

十

年

代

の

日

本

は

、

右

肩

上

が

り

の

経

済

成

長

を

遂

げ

て

い

た

典

型

的

な

時

代

で

あ

っ

た

。

岩

本

勝

正

社

長

は

二

代

目

で

あ

る

。

大

学

を

卒

業

し

て

三

年

ほ

ど

大

手

メ

ー

カ

ー

の

営

業

部

門

に

勤

め

て

い

た

が

、

先

代

社

長

が

早

め

に

息

子

を

後

継

者

と

し

て

育

て

た

い

と

呼

び

戻

し

た

の

だ

。

そ

し

て

、

顧

客

情

報

を

知

る

こ

と

が

、

こ

の

業

界

の

マ

ー

ケ

ッ

ト

を

理

解

す

る

早

道

と

考

え

、

入

社

早

々

、

営

業

部

門

に

配

属

さ

せ

た

。

勝

正

二

十

五

歳

の

時

だ

っ

た

。 

 

会

社

は

、

ホ

テ

ル

向

け

の

業

務

用

調

理

器

具

や

家

庭

用

の

調

理

用

品

な

ど

を

製

造

し

て

お

り

、

当

時

は

ま

だ

年

商

八

億

円

程

度

で

あ

っ

た

。 

昭

和

四

十

年

代

半

ば

頃

か

ら

、

外

食

産

業

が

成

長

期

に

入

る

。

働

く

女

性

が

増

え

、

生

活

態

様

の

変

化

が

業

界

飛

躍

の

要

因

で

あ

っ

た

。

フ

ァ

ー

ス

ト

フ

ー

ド

や

フ

ァ

ミ

リ

ー

レ

ス

ト

ラ

ン

な

ど

、

馴

染

み

深

い

名

前

の

店

が

出

来

た

の

も

こ

の

頃

の

こ

と

で

あ

る

。 

 

こ

う

し

た

時

代

背

景

に

支

え

ら

れ

、

会

社

も

業

務

用

厨

房

機

器

を

強

化

し

、

次

第

に

そ

の

ウ

エ

イ

ト

を

高

め

て

い

っ

た

。

商

品

の

幅

も

増

え

、

メ

ー

カ

ー

か

ら

工

場

を

持

た

な

い

企

画

メ

ー

カ

ー

へ

と

変

容

し

た

の

は

、

勝

正

が

二

代

目

社

長

に

就

任

し

た

と

き

だ

っ

た

。

社

名

も

、

岩

本

工

業

所

か

ら

イ

ワ

モ

ト

と

変

更

し

た

。

業

者

向

け

の

カ

タ

ロ

グ

を

作

成

し

、

今

で

は

、

十

万

点

に

も

お

よ

ぶ

国

内

外

の

商

品

を

掲

載

。

受

注

即

日

発

送

と

い

う

ビ

ジ

ネ

ス

モ

デ

ル

を

構

築

し

た

。

直

近

の

決

算

期

に

は

、

年

商

二

百

億

円

を

超

え

て

い

る

。

強

気

の

経

営

方

針

の

も

と

、

先

月

の

役

員

会

で

は

、

昔

工

場

と

し

て

使

っ

て

い

た

空

き

ス

ペ

ー

ス

を

利

用

し

、

三

千

平

方

メ

ー

ト

ル

ほ

ど

の

物

流

セ

ン

タ

ー

増

設

を

決

定

し

た

。 

  

角

山

に

関

す

る

説

明

が

一

段

落

し

た

後

、

岩

本

社

長

は

杉

浦

部

長

を

伴

っ

て

旧

工

場

に

向

か

っ

た

。

物

流

合

理

化

で

新

た

な

飛

躍

を

図

ろ

う

と

す

る

社

長

は

、

完

成

予

想

の

立

体

模

様

を

カ

ン

バ

ス

に

描

い

て

い

る

か

の

よ

う

に

、

杉

浦

に

語

り

な

が
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ら

歩

い

て

い

く

。 
そ

の

華

や

か

な

完

成

イ

メ

ー

ジ

と

は

逆

に

、

遊

休

化

し

た

工

場

は

陰

鬱

な

ほ

ど

閑

散

と

し

、

ま

る

で

巨

大

生

物

の

屍

の

よ

う

で

も

あ

っ

た

。

杉

浦

は

、

設

備

と

い

う

も

の

は

有

効

に

稼

動

さ

せ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

も

の

と

、

そ

う

実

感

さ

せ

ら

れ

た

。 

 

西

日

が

射

し

た

窓

ガ

ラ

ス

の

ホ

コ

リ

が

や

け

に

目

に

つ

い

た

。

日

射

し

の

先

に

コ

ン

ク

リ

ー

ト

の

床

が

、

そ

し

て

そ

こ

に

小

さ

な

金

属

片

が

ホ

コ

リ

の

中

で

反

射

し

て

い

る

の

に

気

づ

い

た

。

昔

、

設

置

さ

れ

て

い

た

プ

レ

ス

機

で

裁

断

し

た

と

思

わ

れ

る

、

長

方

形

の

小

さ

な

ス

テ

ン

レ

ス

の

切

片

だ

っ

た

。 

 
･
･

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・ 

 

岩

本

社

長

に

と

っ

て

永

遠

に

忘

れ

ら

れ

な

い

苦

い

体

験

が

浮

か

び

あ

が

っ

た

。 

岩

本

工

業

所

に

入

社

し

て

、

二

年

ほ

ど

経

っ

た

勝

正

二

十

七

歳

の

と

き

で

あ

る

。

そ

の

当

時

、

勝

正

は

営

業

マ

ン

と

し

て

よ

う

や

く

周

り

が

見

え

始

め

た

時

期

で

あ

り

、

一

番

の

悩

み

は

納

期

の

問

題

で

あ

っ

た

。

過

剰

品

質

と

思

わ

れ

る

く

ら

い

品

質

に

こ

だ

わ

り

検

査

が

厳

し

く

行

わ

れ

て

い

た

た

め

、

納

期

遅

れ

に

つ

な

が

る

こ

と

が

し

ば

し

ば

あ

っ

た

。

そ

の

検

査

部

署

に

、

六

尺

近

い

大

柄

で

筋

肉

質

の

身

体

つ

き

を

し

た

工

員

が

居

た

。

角

山

岩

之

輔

（

つ

の

や

ま

が

ん

の

す

け

）

と

い

う

名

前

か

ら

し

て

頑

固

そ

う

な

男

で

係

長

職

に

就

い

て

い

た

。

年

齢

は

四

十

代

半

ば

。

隣

町

か

ら

十

キ

ロ

メ

ー

ト

ル

の

道

を

自

転

車

で

通

勤

し

て

く

る

。

予

科

練

に

入

隊

し

た

経

歴

も

あ

り

、

浅

黒

い

顔

に

目

じ

り

に

あ

る

傷

が

、

ギ

ョ

ロ

つ

い

た

目

つ

き

を

さ

ら

に

険

し

く

見

せ

て

い

た

。

若

い

頃

、

喧

嘩

で

切

ら

れ

た

と

の

噂

も

あ

っ

た

。

上

司

で

あ

ろ

う

が

誰

で

あ

ろ

う

が

、

意

に

沿

わ

な

い

こ

と

に

は

徹

底

し

て

持

論

を

主

張

し

た

。

納

期

遅

れ

が

出

よ

う

が

出

ま

い

が

、

自

分

が

納

得

す

る

ま

で

は

出

荷

を

認

め

な

い

の

だ

。 
「

し

か

し

、

考

え

て

み

れ

ば

検

査

が

厳

し

く

て

納

期

遅

れ

が

出

て

い

た

ん

で

は

な

い

ん

だ

よ

な

」 

 

勝

正

社

長

は

、

こ

う

述

懐

し

た

。 
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「

結

局

の

と

こ

ろ

、

工

程

間

の

流

し

方

の

問

題

だ

っ

た

ん

だ

よ

」 

 

ど

ち

ら

に

せ

よ

、

客

先

と

直

に

接

し

て

い

る

勝

正

に

と

っ

て

、

納

期

は

死

活

問

題

で

あ

る

。 

当

時

、

プ

レ

ス

工

程

で

は

、

一

人

一

台

の

機

械

に

つ

か

ま

る

や

り

方

で

、

材

料

を

受

け

型

に

載

せ

て

は

操

作

ボ

タ

ン

を

両

手

押

し

す

る

と

い

う

反

復

作

業

で

あ

っ

た

。

プ

レ

ス

機

械

に

は

、

手

を

挟

ま

れ

ぬ

よ

う

安

全

措

置

を

と

る

こ

と

が

義

務

付

け

ら

れ

て

お

り

、

全

て

の

プ

レ

ス

機

に

光

線

式

安

全

装

置

が

取

り

付

け

ら

れ

て

い

た

。

機

械

の

両

サ

イ

ド

か

ら

内

側

に

走

る

光

線

の

間

に

、

手

や

物

体

が

入

る

と

自

動

的

に

作

動

が

ス

ト

ッ

プ

す

る

と

い

う

仕

組

み

で

、

こ

れ

が

安

全

弁

で

あ

っ

た

。

し

か

し

、

加

工

品

の

大

き

さ

、

形

状

に

よ

っ

て

は

、

こ

の

光

線

式

安

全

装

置

が

使

い

づ

ら

い

こ

と

も

あ

り

嫌

が

る

作

業

者

が

い

た

こ

と

は

事

実

で

あ

る

。 決

め

ら

れ

た

納

期

に

間

に

合

わ

せ

る

た

め

に

、

進

捗

状

況

を

作

業

工

程

別

に

追

い

か

け

て

い

く

と

、

工

程

前

半

の

プ

レ

ス

作

業

が

ネ

ッ

ク

に

な

っ

て

い

た

こ

と

が

分

か

っ

た

。 

「

プ

レ

ス

工

程

は

、

こ

の

日

ま

で

に

や

っ

て

も

ら

わ

な

い

と

、
あ

と

が

な

い

ん

で

す

。
頼

み

ま

す

よ

」 

 

勝

正

は

、

進

捗

管

理

表

を

片

手

に

記

さ

れ

た

納

期

を

指

差

し

な

が

ら

製

造

課

長

に

泣

き

つ

い

た

。

そ

の

戻

り

が

て

ら

、

現

場

の

実

態

が

ど

う

な

の

か

、

井

上

と

い

う

四

十

年

配

の

作

業

者

に

直

接

確

認

し

た

。 

「

そ

ん

な

に

言

わ

れ

て

も

、

こ

の

て

の

品

物

は

一

日

、

千

五

百

個

や

る

の

が

精

一

杯

だ

ね

」 

 

そ

っ

け

な

い

返

事

が

返

っ

て

き

た

。 

「

二

千

個

な

ん

で

す

、

必

要

な

の

は

。

何

と

か

な

り

ま

せ

ん

か

ね

え

」 

 

勝

正

は

食

い

下

が

っ

た

。 

「

作

業

を

早

く

や

ろ

う

と

す

る

と

、

こ

い

つ

が

邪

魔

な

ん

だ

よ

。

ス

イ

ッ

チ

を

切

れ

ば

も

う

少

し

早

く

出

来

る

ん

だ

け

ど

な

」 

 

井

上

作

業

員

は

、

安

全

装

置

を

指

差

し

た

。 

「

と

に

か

く

何

と

か

二

千

個

頼

み

ま

す

よ

」 
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「

き

つ

い

な

あ

」 

 
困

惑

の

表

情

を

見

せ

る

井

上

。 

「

そ

こ

を

何

と

か

・

・

・

」 

 

勝

正

は

必

死

で

懇

願

し

た

。 

 
 

そ

の

日

の

夜

八

時

頃

、

事

故

は

起

き

た

。

ギ

ャ

ー

と

い

う

叫

び

声

と

と

も

に

う

ず

く

ま

っ

た

作

業

員

が

い

た

。

あ

の

井

上

だ

っ

た

。

彼

は

安

全

装

置

の

ス

イ

ッ

チ

を

切

っ

て

、

し

か

も

起

動

装

置

も

両

手

押

し

ボ

タ

ン

か

ら

、

フ

ッ

ト

ペ

タ

ル

に

切

り

替

え

て

作

業

し

て

い

た

。

両

手

で

材

料

を

出

し

入

れ

す

る

タ

イ

ミ

ン

グ

と

、

フ

ッ

ト

ペ

タ

ル

を

踏

む

タ

イ

ミ

ン

グ

が

狂

っ

た

の

だ

。 

 

一

作

業

者

の

判

断

で

切

り

替

え

た

と

は

い

え

、

そ

れ

が

可

能

な

管

理

状

態

に

し

て

お

い

た

こ

と

は

、

会

社

と

し

て

大

き

な

欠

陥

が

あ

っ

た

と

い

わ

ざ

る

を

得

な

い

。

怪

我

の

状

況

は

、

左

右

両

手

の

親

指

の

第

一

関

節

と

人

差

し

指

の

第

二

関

節

か

ら

の

切

断

で

あ

っ

た

。

そ

れ

は

悲

惨

な

大

事

故

で

あ

っ

た

。 

  

そ

れ

か

ら

三

日

経

っ

た

ま

だ

事

故

の

余

韻

が

消

え

な

い

日

の

終

業

後

、

勝

正

は

角

山

岩

之

輔

に

休

憩

室

に

来

る

よ

う

呼

び

出

さ

れ

た

。

作

業

員

休

憩

室

は

寝

転

ん

で

休

憩

で

き

る

よ

う

に

と

、

畳

三

十

畳

ほ

ど

の

比

較

的

天

井

の

高

い

部

屋

だ

っ

た

。

勝

正

は

何

の

用

事

だ

ろ

う

と

首

を

ひ

ね

り

な

が

ら

休

憩

室

に

向

か

っ

た

。

そ

の

日

は

残

業

が

無

か

っ

た

せ

い

か

従

業

員

は

誰

も

居

な

か

っ

た

。 

「

お

い

、

勝

正

」 

 

角

山

は

名

前

を

呼

び

捨

て

に

し

た

。

日

ご

ろ

か

ら

職

場

の

連

中

誰

に

対

し

て

も

そ

う

で

あ

っ

た

か

ら

、

勝

正

も

特

別

な

気

持

ち

は

抱

か

な

か

っ

た

。

そ

ん

な

に

人

付

き

合

い

の

悪

い

人

間

で

は

な

か

っ

た

の

だ

が

、

た

だ

仕

事

の

こ

と

と

な

る

と

人

が

変

わ

っ

た

。

付

き

合

い

の

長

い

社

員

で

あ

れ

ば

、

そ

ん

な

角

山

の

一

徹

な

性

格

を

熟

知

し

て

い

た

が

、

勝

正

と

は

こ

の

時

点

ま

で

は

そ

う

深

い

付

き

合

い

は

な

か

っ

た

。 

「

勝

正

、

あ

ん

た

井

上

に

安

全

装

置

を

切

っ

て

で
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も

い

い

か

ら

作

業

や

れ

と

言

っ

た

そ

う

だ

な

。

そ

れ

に

な

ん

で

職

制

を

通

さ

ず

、

直

接

お

前

が

指

示

を

出

す

ん

だ

？

」

 
 

 

用

事

と

は

、

あ

の

事

故

の

こ

と

か

と

よ

う

や

く

合

点

が

い

っ

た

。 

「

そ

ん

な

こ

と

は

言

っ

て

無

い

で

す

よ

、

角

山

さ

ん

。

あ

の

と

き

は

、

納

期

が

心

配

で

井

上

さ

ん

に

確

認

し

た

だ

け

で

す

」 

 

角

山

の

形

相

に

驚

き

な

が

ら

、

勝

正

は

抗

弁

し

た

。 

「

井

上

は

安

全

装

置

が

邪

魔

に

な

る

、

こ

れ

さ

え

使

わ

な

け

れ

ば

っ

て

言

っ

て

た

そ

う

じ

ゃ

な

い

か

。

結

果

と

し

て

安

全

装

置

を

使

わ

せ

な

か

っ

た

こ

と

に

な

る

だ

ろ

う

よ

」 

「

で

も

僕

は

切

っ

て

ま

で

や

っ

て

く

れ

っ

て

、

ひ

と

言

も

頼

ん

で

な

ん

か

い

ま

せ

ん

よ

」 

「

じ

ゃ

あ

、

き

ち

ん

と

そ

う

言

っ

た

の

か

い

？

」 

「

・

・

・

・

・

・

」 

「

絶

対

に

切

ら

な

い

で

や

っ

て

欲

し

い

と

念

を

押

し

た

の

か

？

」 

 

角

山

は

重

ね

て

訊

ね

た

。 

「

当

然

の

こ

と

だ

か

ら

、

そ

こ

ま

で

は

言

い

ま

せ

ん

で

し

た

け

ど

」 

「

な

ら

、

同

じ

こ

と

じ

ゃ

な

い

か

」 

「

そ

ん

な

こ

と

は

な

い

で

す

よ

。

当

た

り

前

の

こ

と

で

し

ょ

う

、

安

全

作

業

を

や

る

こ

と

は

。

こ

ん

な

こ

と

を

言

う

た

め

に

僕

を

呼

ん

だ

ん

で

す

か

？

」 

 

勝

正

も

ム

キ

に

な

っ

て

反

論

す

る

。 

「

逃

げ

る

気

か

、

言

い

訳

す

る

気

か

。

あ

ん

た

は

社

長

の

息

子

か

な

ん

だ

か

知

ら

な

い

が

、

あ

ん

た

が

何

も

思

わ

な

く

と

も

、

た

い

が

い

の

連

中

は

社

長

の

息

子

と

い

う

目

で

見

て

い

る

ん

だ

。

そ

の

あ

ん

た

の

た

っ

て

の

頼

み

な

ら

聞

か

ざ

る

を

得

な

い

井

上

の

身

に

な

っ

て

み

ろ

よ

。

俺

の

よ

う

に

言

い

た

い

こ

と

が

言

え

る

人

間

ば

か

り

じ

ゃ

な

い

ん

だ

ぞ

」 
「

そ

れ

は

・

・

・

」 

 

勝

正

は

（

そ

ん

な

言

い

方

は

な

い

だ

ろ

う

、

本

人

が

勝

手

に

安

全

装

置

を

切

っ

た

の

が

悪

い

）

と
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言

い

た

か

っ

た

の

だ

が

、

腹

が

煮

え

く

り

か

え

り

、

興

奮

の

あ

ま

り

こ

と

ば

が

続

か

な

か

っ

た

。 

 

沈

黙

し

た

勝

正

を

尻

目

に

、

角

山

は

ロ

ッ

カ

ー

に

あ

っ

た

竹

刀

を

二

本

取

り

出

し

、

一

本

を

勝

正

に

渡

し

た

。 

「

あ

ん

た

、

剣

道

を

や

っ

て

た

そ

う

じ

ゃ

な

い

か

。

俺

と

勝

負

し

よ

う

」 

 

角

山

が

休

憩

時

間

よ

く

素

振

り

を

や

っ

て

い

る

と

い

う

話

は

耳

に

し

て

い

た

。 

 

さ

あ

、

か

か

っ

て

来

い

と

ば

か

り

、

角

山

は

構

え

た

。

仕

方

な

く

勝

正

も

正

眼

の

構

え

を

と

っ

た

。 

「

ふ

ん

、

な

か

な

か

や

る

じ

ゃ

な

い

か

」 

 

そ

う

い

い

終

わ

る

か

終

わ

ら

な

い

う

ち

に

角

山

は

「

面

」

を

打

っ

て

出

た

。

頭

の

て

っ

ぺ

ん

が

響

い

た

。

続

け

さ

ま

に

「

胴

」
、
「

面

」
、
「

小

手

」

と

打

ち

込

ん

で

き

た

。 

「

イ

テ

ッ

！

」 

 

勝

正

は

攻

撃

で

き

ぬ

ま

ま

打

ち

の

め

さ

れ

て

し

ま

っ

た

。 

「

痛

い

だ

ろ

う

、

な

あ

、

痛

い

だ

ろ

う

」 

 

頭

を

抱

え

込

ん

で

い

る

勝

正

の

前

に

立

っ

て

角

山

は

言

っ

た

。 

「

痛

い

だ

ろ

う

。

だ

が

な

あ

、

あ

ん

た

の

こ

ん

な

痛

み

な

ん

か

屁

で

も

喰

ら

え

だ

。

寝

て

起

き

り

ゃ

あ

跡

形

も

無

い

だ

ろ

う

よ

。

だ

が

な

あ

、

一

家

の

大

黒

柱

の

井

上

は

違

う

ぞ

。

痛

み

が

治

ま

っ

た

後

も

ズ

ー

ッ

と

痛

い

ん

だ

。

そ

れ

に

井

上

ひ

と

り

じ

ゃ

あ

な

い

。

女

房

も

息

子

や

娘

も

、

あ

の

家

族

み

ん

な

が

痛

い

ん

だ

。

し

か

も

そ

の

痛

み

は

生

涯

消

え

は

し

な

い

。

そ

ん

な

井

上

や

家

族

の

苦

痛

の

声

が

聞

こ

え

て

こ

な

い

の

か

、

涙

に

く

れ

る

家

族

の

姿

が

見

え

な

い

の

か

、

あ

ん

た

に

は

」 

 

そ

の

こ

と

ば

に

思

わ

ず

勝

正

は

、

角

山

の

顔

を

見

上

げ

た

。

角

山

の

ひ

た

い

か

ら

流

れ

出

た

汗

が

目

じ

り

に

注

い

で

い

る

。 

「

ボ

ン

ボ

ン

の

あ

ん

た

に

ゃ

あ

理

解

で

き

な

い

か

も

知

れ

ん

が

、

あ

ん

た

の

ひ

と

こ

と

足

り

な

い

こ

と

ば

が

、

あ

ん

な

大

事

に

至

る

ん

だ

。

あ

ん

た

は

い

ず

れ

社

長

と

し

て

こ

の

会

社

を

背

負

っ

て

立

つ

ん

だ

ろ

う

が

、

上

に

立

つ

者

は

他

人

の

気

持
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ち

を

知

ら

に

ゃ

あ

い

か

ん

。

下

の

者

は

、

い

つ

の

世

も

上

の

ひ

と

言

で

自

分

の

人

生

さ

え

変

え

ら

れ

て

し

ま

う

も

ん

だ

。

上

に

立

つ

者

は

自

分

の

こ

と

ば

に

心

し

て

か

か

れ

」 

（

俺

は

、

井

上

さ

ん

に

怪

我

し

て

も

い

い

か

ら

・

・

・

と

は

言

っ

て

な

い

）

そ

う

い

う

気

持

ち

が

い

つ

の

間

に

か

萎

ん

で

し

ま

っ

た

。
（

痛

み

が

治

ま

っ

た

あ

と

も

、

ズ

ー

ッ

と

痛

い

）

の

角

山

の

こ

と

ば

が

胸

に

ズ

シ

ン

と

響

い

た

。
そ

れ

と

、
（

逃

げ

る

気

か

、

言

い

訳

す

る

気

か

）

と

言

わ

れ

た

こ

と

が

。 

「

社

長

は

、

角

山

さ

ん

に

負

け

な

い

く

ら

い

の

腕

前

だ

っ

た

ん

で

し

ょ

う

？

」 

杉

浦

は

問

い

か

け

た

。 

「

そ

う

、

竹

刀

を

渡

さ

れ

構

え

た

と

き

、

負

け

る

相

手

じ

ゃ

な

い

、

俺

の

ほ

う

が

強

い

と

思

っ

た

。

小

学

生

の

頃

か

ら

大

学

ま

で

訓

練

を

積

ん

で

き

た

私

だ

。

角

山

は

た

か

だ

か

、

戦

時

中

二

、

三

年

か

じ

っ

た

だ

け

だ

。

し

か

し

、

ど

う

し

て

も

角

山

を

打

つ

こ

と

が

出

来

な

か

っ

た

の

だ

。

迫

力

に

負

け

て

し

ま

っ

た

の

か

も

知

れ

ん

が

ね

。
（

痛

い

か

、

痛

い

だ

ろ

う

）

と

言

う

角

山

の

こ

と

ば

に

な

ぜ

か

逆

ら

え

な

か

っ

た

」 

「

そ

う

で

し

た

か

・

・

・

」 

「

あ

あ

い

う

人

間

は

少

な

く

、

い

や

今

は

も

う

い

な

く

な

っ

た

よ

な

あ

」 

 

そ

う

言

い

な

が

ら

、

社

長

は

拾

い

上

げ

た

ス

テ

ン

レ

ス

の

切

片

を

、

ハ

ン

カ

チ

に

包

ん

で

ポ

ケ

ッ

ト

に

し

ま

い

こ

ん

だ

。 

「

社

長

の

息

子

だ

か

ら

と

、

自

分

が

発

し

て

い

る

こ

と

ば

を

、

先

代

社

長

の

指

示

と

受

け

と

め

ら

れ

て

し

ま

う

と

は

ね

え

。

二

世

の

宿

命

か

な

あ

。

知

ら

ず

知

ら

ず

甘

え

が

出

て

い

た

の

か

も

知

れ

な

い

。

経

営

者

は

言

い

訳

で

き

な

い

も

の

と

竹

刀

で

教

え

て

く

れ

た

ん

だ

よ

」 

 

あ

の

と

き

、

角

山

は

こ

ん

な

こ

と

も

言

っ

て

た

ん

だ

と

勝

正

社

長

は

話

を

続

け

た

。 
「

勝

正

、

あ

ん

た

が

入

社

す

る

前

の

こ

と

だ

が

、

小

学

二

年

生

の

女

の

子

を

持

つ

女

子

工

員

が

、

指

を

切

断

す

る

大

怪

我

を

負

っ

た

。

そ

の

女

子

工

員
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が

言

う

に

は

、

い

ち

ば

ん

辛

か

っ

た

の

は

、

娘

か

ら

、

お

母

さ

ん

授

業

参

観

に

来

な

い

で

っ

て

泣

き

な

が

ら

言

わ

れ

た

こ

と

だ

っ

た

ん

だ

そ

う

だ

。

二

年

生

く

ら

い

の

子

供

な

ら

誰

だ

っ

て

お

母

さ

ん

に

来

て

欲

し

い

と

思

う

年

頃

だ

。

母

親

も

母

親

で

学

校

で

の

娘

の

様

子

を

見

た

い

と

楽

し

み

に

し

て

い

た

と

い

う

の

に

・

・

・

な

ぜ

そ

ん

な

幼

い

娘

さ

ん

が

、

お

母

さ

ん

来

な

い

で

っ

て

言

っ

た

か

分

か

る

か

、

っ

て

ね

」 

 

し

ん

み

り

し

た

口

調

に

杉

浦

は

驚

い

た

。

社

長

か

ら

、

日

ご

ろ

の

豪

放

さ

と

は

打

っ

て

変

わ

っ

た

側

面

が

覗

え

た

か

ら

だ

。

お

そ

ら

く

遠

い

昔

の

映

像

が

社

長

の

目

に

浮

か

ん

で

い

た

の

だ

ろ

う

。 

「

痛

か

っ

た

よ

、

竹

刀

で

叩

か

れ

る

よ

り

ず

っ

と

ね

」 

「

な

る

ほ

ど

・

・

・

」 

「

角

山

は

ね

、

当

時

み

ん

な

か

ら

直

角

さ

ん

っ

て

呼

ば

れ

て

い

た

ん

だ

」 

「

直

角

？

」 

「

そ

う

い

え

ば

あ

ん

ま

り

本

名

で

呼

ん

で

る

人

は

い

な

か

っ

た

な

あ

。

本

人

も

別

に

嫌

が

っ

て

は

い

な

い

よ

う

だ

っ

た

よ

。

な

ん

せ

、

品

質

は

安

全

作

業

か

ら

、

安

全

作

業

は

整

理

整

頓

か

ら

っ

て

、

口

癖

の

よ

う

に

言

っ

て

た

人

だ

か

ら

ね

。

通

路

に

は

み

出

し

て

物

が

置

か

れ

て

い

た

り

、

工

具

が

乱

雑

に

置

か

れ

て

い

よ

う

も

の

な

ら

、

鬼

の

よ

う

な

顔

を

し

て

職

場

長

に

喰

っ

て

掛

か

っ

て

い

た

。

物

を

置

く

と

き

は

通

路

の

ラ

イ

ン

に

沿

っ

て

置

け

と

か

、

直

角

平

行

に

置

け

と

ね

・

・

・

」 

「

ハ

ハ

ア

ー

、

そ

こ

か

ら

で

す

ね

、

直

角

さ

ん

の

由

来

は

」 

「

先

代

社

長

は

、

そ

ん

な

彼

を

見

込

ん

で

、

役

職

を

上

げ

よ

う

と

し

た

ん

だ

が

、

本

人

は

そ

れ

を

断

っ

た

と

い

う

ん

だ

。
（

自

分

は

技

術

も

何

も

無

い

、

見

よ

う

見

ま

ね

で

や

っ

て

き

た

人

間

で

す

。

若

い

も

ん

に

目

を

向

け

て

や

っ

て

く

だ

さ

い

）

っ

て

。

確

か

に

学

問

に

裏

打

ち

さ

れ

た

技

術

で

は

な

か

っ

た

ん

だ

ろ

う

が

、

技

術

力

よ

り

も

、

彼

に

は

ど

こ

か

人

間

力

と

い

う

も

の

が

備

わ

っ

て

い

た

の

か

も

知

れ

ん

」 
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当

初

、

反

発

心

も

抱

い

て

い

た

勝

正

は

、

直

角

さ

ん

と

は

、

そ

の

後

剣

道

を

通

し

て

次

第

に

心

惹

か

れ

る

よ

う

に

な

っ

て

い

っ

た

。

誰

に

も

媚

び

ず

自

分

の

道

を

背

筋

正

し

く

歩

い

て

い

く

、

そ

う

い

う

「

さ

む

ら

い

」

的

姿

に

畏

敬

の

念

を

抱

く

よ

う

に

な

っ

た

の

で

あ

る

。 

 

直

角

さ

ん

は

、

そ

れ

か

ら

五

年

ほ

ど

の

後

、

中

途

退

職

し

て

し

ま

い

、

勝

正

と

も

自

然

と

疎

遠

に

な

っ

て

い

っ

た

。

な

ん

で

も

予

科

練

時

代

の

友

人

に

、

な

ん

と

か

協

力

し

て

欲

し

い

と

頼

ま

れ

た

の

だ

そ

う

だ

。

そ

の

友

人

が

経

営

す

る

小

さ

な

会

社

に

勤

め

そ

こ

で

定

年

を

迎

え

た

と

い

う

話

で

あ

っ

た

。 

 

勝

正

は

、

仕

事

に

迷

い

が

生

ず

る

と

直

角

さ

ん

は

ど

う

考

え

る

だ

ろ

う

か

、

と

自

問

自

答

す

る

場

面

が

少

な

か

ら

ず

あ

っ

た

と

い

う

。 

 

そ

ん

な

感

慨

を

杉

浦

部

長

に

語

り

な

が

ら

、

い

つ

の

間

に

か

、

社

長

は

ポ

ケ

ッ

ト

か

ら

取

り

出

し

た

先

ほ

ど

の

ハ

ン

カ

チ

を

、

し

っ

か

り

と

握

り

し

め

て

い

た

。 

  

会

社

は

時

代

に

即

応

す

る

よ

う

経

営

形

態

を

再

構

築

し

て

い

く

過

程

で

、

社

内

生

産

か

ら

委

託

生

産

へ

と

、

工

場

を

持

た

な

い

メ

ー

カ

ー

へ

と

転

換

し

て

き

た

。

そ

れ

は

、
「

製

造

」

業

か

ら

外

食

産

業

界

を

側

面

か

ら

サ

ポ

ー

ト

す

る

い

わ

ば

「

サ

ー

ビ

ス

」

業

へ

の

転

進

で

あ

っ

た

。 

「

色

ん

な

ド

ラ

マ

が

秘

め

ら

れ

て

い

る

ん

だ

、

こ

の

工

場

に

は

」 

 

間

も

な

く

建

設

機

械

の

槌

音

と

と

も

に

跡

形

も

無

く

消

え

て

い

く

で

あ

ろ

う

、

こ

の

巨

大

な

往

年

の

生

き

物

を

自

分

の

目

で

し

っ

か

り

と

見

届

け

て

お

き

た

か

っ

た

の

で

あ

る

。 

「

叩

い

た

り

、

叩

か

れ

た

り

、

突

い

た

り

、

突

か

れ

た

り

・

・

・

か

」 

 

そ

う

つ

ぶ

や

き

な

が

ら

も

、

新

し

い

物

流

セ

ン

タ

ー

に

思

い

を

馳

せ

る

社

長

の

目

線

は

、

し

っ

か

り

未

来

へ

と

向

け

ら

れ

て

い

る

。 

 

日

ご

ろ

、

経

営

者

は

リ

ア

リ

ス

ト

で

な

け

れ

ば

勤

ま

ら

な

い

と

語

っ

て

き

た

社

長

。

杉

浦

は

、

そ
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ん

な

社

長

に

ロ

マ

ン

チ

ス

ト

の

一

面

を

見

つ

け

、

あ

ら

た

め

て

魅

力

を

感

じ

た

の

で

あ

っ

た

。 

 

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・

・ 

 

「

杉

浦

さ

ん

は

、

角

山

さ

ん

に

会

っ

た

こ

と

は

あ

る

ん

で

す

か

？

」 

「

私

は

、

勝

正

社

長

の

就

任

直

後

に

途

中

入

社

し

た

も

の

で

す

か

ら

、

昔

の

こ

と

は

さ

っ

ぱ

り

な

ん

で

す

。

社

長

か

ら

今

回

聞

い

て

、

そ

う

い

う

時

代

も

あ

っ

た

の

か

と

思

っ

た

次

第

で

す

」 

「

な

る

ほ

ど

ね

え

、

角

山

さ

ん

は

な

か

な

か

の

人

物

だ

っ

た

ん

だ

な

あ

。

そ

れ

に

し

て

も

、

品

質

は

安

全

作

業

か

ら

、

安

全

作

業

は

整

理

整

頓

か

ら

っ

て

い

う

の

は

原

理

を

突

い

て

い

ま

す

ね

」 

「

浅

浜

さ

ん

の

以

前

の

話

と

符

合

す

る

と

こ

ろ

が

あ

っ

た

も

の

で

す

か

ら

、

ち

ょ

っ

と

参

考

ま

で

と

思

い

ま

し

て

」 

「

イ

ヤ

ー

、

い

い

話

を

聞

か

せ

て

も

ら

い

ま

し

た

。

経

営

学

は

あ

っ

て

も

、

そ

れ

を

頭

で

学

ん

だ

だ

け

で

は

企

業

経

営

は

出

来

な

い

も

の

で

す

。

直

感

力

が

必

要

な

ん

で

す

ね

。

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

、

体

得

、

身

体

で

覚

え

こ

む

側

面

が

経

営

者

に

求

め

ら

れ

て

い

る

。

経

営

者

だ

け

で

な

く

管

理

・

監

督

者

に

も

そ

う

い

う

こ

と

が

い

え

ま

す

ね

。

き

っ

と

、

角

山

さ

ん

は

そ

う

し

た

タ

イ

プ

の

人

間

だ

っ

た

ん

で

す

よ

」 

 

コ

ン

サ

ル

タ

ン

ト

は

一

方

的

に

指

導

す

る

ば

か

り

で

は

な

い

。

ク

ラ

イ

ア

ン

ト

か

ら

学

ぶ

こ

と

が

多

い

も

の

。 

 

（

今

の

世

の

中

、

角

山

の

よ

う

な

人

間

は

い

な

く

な

っ

た

）

と

口

に

し

た

と

い

う

岩

本

社

長

の

言

に

、

そ

の

純

な

心

根

を

強

く

感

じ

た

。

昨

今

、

倫

理

観

に

つ

い

て

語

ら

れ

る

こ

と

が

し

ば

し

ば

あ

る

が

、

今

ほ

ど

「

直

角

」

さ

ん

の

心

意

気

が

求

め

ら

れ

る

時

代

は

な

い

の

で

は

な

か

ろ

う

か

。

こ

う

し

た

共

感

を

覚

え

る

経

営

者

と

付

き

合

え

る

こ

と

は

仕

事

冥

利

に

つ

き

る

、

浅

浜

は

そ

う

思

う

の

で

あ

っ

た

。
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