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は
じ
め
に 

 
 

平
安
時
代
末
期
、「
梁
塵
秘
抄
（
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う
）」
と
い
う
歌
謡
集
が
編
ま
れ
ま
し
た
。 

平
安
時
代
末
期
は
、
日
本
の
歴
史
の
中
で
も
先
が
見
え
な
い
激
動
の
時
代
で
し
た
。
編
者
は
後
白
河
法
皇

で
一
一
八
〇
年
前
後
の
も
の
と
い
わ
れ
ま
す
。
書
名
の
「
梁
塵
」
は
、
そ
の
歌
で
梁
（
は
り
）
の
塵
（
ち

り
）
も
動
い
た
と
い
う
故
事
か
ら
と
ら
れ
ま
し
た
。 

多
く
の
歌
が
七
五
調
四
句
や
八
五
調
四
句
、
さ
ら
に
は
五
七
五
七
七
の
調
子
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
か
ら
な
り
ま
す
。 

通
常
、
「
梁
塵
秘
抄
」
と
い
え
ば
、 

 遊
び
を
せ
ん
と
や
生
れ
け
む
、
戯
れ
せ
ん
と
や
生
れ
け
ん
、 

遊
ぶ
子
供
の
声
き
け
ば
、
我
が
身
さ
え
こ
そ
動
が
る
れ
。
（
岩
波
文
庫
版
） 

 

が
有
名
で
す
。 

 
 

現
在
、
日
本
を
と
り
巻
く
環
境
は
、
平
安
時
代
末
期
に
負
け
ず
劣
ら
ず
の
大
変
革
期
に
あ
り
、
そ
の
規

模
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
広
が
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
の
動
き
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
あ
ら

た
め
て
日
本
の
文
化
風
土
、
日
本
人
の
特
性
が
一
段
と
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

 

こ
の
二
〇
年
、
日
本
は
な
か
な
か
前
に
進
め
ず
、
あ
る
意
味
で
後
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
が
、「
後

ろ
向
き
で
前
に
進
む
」
こ
と
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
前
へ
進
も
う
と
す
る
以
上
、
き
ち
ん
と
正
面
を
向

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
平
安
時
代
の
日
本
人
は
、
乱
世
の
中
で
の
人
生
を
「
遊
び
」「
戯
れ
」
と
肚
を
く

く
り
、
難
題
や
障
害
と
真
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。 

 
 

二
一
世
紀
の
我
々
も
、
こ
の
文
化
風
土
と
特
性
を
も
う
一
度
再
認
識
し
、
覚
悟
を
決
め
て
思
い
を
深
め
、

生
活
と
仕
事
に
希
望
と
喜
び
を
見
出
し
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。 

 

本
書
は
、
仕
事
を
通
じ
て
少
し
ず
つ
抽
斗
（
ひ
き
だ
し
）
に
た
め
込
ん
で
き
た
も
の
を
、
真
っ
平
御
免

の
何
で
も
あ
り
の
形
式
で
纏
め
た
も
の
で
す
。
し
か
し
、
文
学
的
素
養
な
ど
の
力
不
足
は
い
か
ん
と
も
し

難
く
、
お
手
本
の
「
梁
塵
秘
抄
」
と
は
比
べ
る
こ
と
が
憚
れ
る
レ
ベ
ル
の
内
容
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

た
だ
、「
遊
（
遊
び
）」「
献
（
仕
事
）」「
学
（
学
び
）」
に
対
す
る
思
い
の
深
さ
だ
け
は
忘
れ
ず
、
無
我
夢

中
で
ま
と
め
た
こ
と
だ
け
は
お
汲
み
と
り
い
た
だ
き
、
な
に
と
ぞ
ご
寛
恕
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。 
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・
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〇
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、
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、
三
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抜
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遊 



ビジネス梁塵秘抄（四）：抜粋 
 

©大浦総合研究所  4 

       

○
こ
れ
だ
、
と
思
い
込
ん
だ
一
筋
の
道 

じ
っ
く
り
知
を
蓄
積
し
、
う
ま
く
い
け
ば
富
も
築
け
る 

困
難
は
次
か
ら
次
へ
と
や
っ
て
く
る 

重
く
と
ら
え
な
い
、
で
き
る
だ
け
簡
素
に
受
け
止
め
る 

め
ざ
す
位
置
か
ら
知
の
肩
車
に
乗
り
今
を
振
り
返
る 

除
去
す
べ
き
悪
さ
や
障
害
が
は
っ
き
り 

 

感
覚
を
言
葉
と
論
理
で
サ
ポ
ー
ト 

三
石
、
し
ん
ぼ
う
石
・
観
察
石
・
長
寿
石
、
と
徳
川
家
康 

 

     

○
面
白
い
、
や
り
た
い
と
思
っ
た
ら
す
ぐ
や
る 

チ
リ
爆
発
事
故
の
最
大
の
教
訓 

 

何
よ
り
絶
対
評
価 

計
画
の
一
日
遅
れ
は
実
行
の
百
日
遅
れ
、
と
は
後
藤
新
平 

 
 

人
気
は
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
、
普
及
は
イ
ギ
リ
ス
風 

文
化
風
土
と
多
様
性
を
遊
ぶ 

人
生
と
生
活
に
こ
れ
と
い
う
正
解
は
な
い 

い
わ
ん
や
、
遊
び
に
お
い
て
を
や 

     

○
萎
縮
こ
そ
最
大
の
リ
ス
ク
、
変
化
に
順
応
し
恐
怖
心
を
除
去 

無
欲
万
両
、
と
西
鶴 

正
常
時
に
発
揮
で
き
る
ス
キ
ル 

非
常
時
で
も
決
定
打
に
な
る
絶
対
的
保
証
は
な
い 

自
由
競
争
の
中
で
生
き
て
い
く
覚
悟 

だ
か
ら
こ
そ
学
問
や
理
論
を
バ
カ
に
し
な
い 

教
養
あ
る
人
間
へ
の
敬
意 

教
養
の
蓄
積
が
な
い
と
、
世
界
で
持
続
的
に
戦
え
な
い 
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○
企
画
が
決
ま
っ
た
後
に 
ど
う
し
よ
う
か
と
や
り
方
を
考
え
る
の
は
、
最
悪
の
パ
タ
ー
ン 

苦
し
い
の
は
日
常
茶
飯
事 
組
織
力
ば
か
り
が
強
く
な
る
と
、
個
人
が
委
縮
し
弱
く
な
る 

論
理
的
・
客
観
的
な
思
考
と
主
観
的
な
直
感
を
フ
ル
稼
働 

現
実
を
生
の
形
で
掌
握
す
る 

大
リ
ー
グ
の
キ
ャ
ン
プ 

投
手
は
捕
手
以
外
の
野
手
の
全
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
経
験
す
る 

 

    

○
悔
い
の
な
い
よ
う
に
や
る 

だ
か
ら
、
勉
強
も
稽
古
も
怠
ら
な
い 

大
相
撲
で
も
最
近
の
稽
古
量
は
１
／
３ 

ど
の
世
界
も
稽
古
不
足 

問
題
だ
か
ら
や
め
さ
せ
ろ
、
だ
け
で
は
堂
々
巡
り 

永
遠
の
循
環 

 

極
意
は
頭
で
な
く
体
で
覚
え
て
い
く 

人
間
を
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る 

 

    

○
い
つ
の
時
代
で
も 

顧
客
が
熱
烈
に
歓
迎
す
る
よ
う
な
人
間
、
時
代
の
流
れ
に
負
け
な
い
力 

自
ら
が
自
力
で
機
会
を
生
み
だ
し
、
機
会
を
通
じ
て
自
ら
を
変
え
る 

思
い
切
り
泣
き
笑
う 

話
す
こ
と
が
上
手
な
人
は 

聞
く
能
力
を
も
っ
て
い
る 

ひ
ら
め
き
に
、
妥
協
は
要
ら
な
い 

 

ウ
ィ
ー
ン
オ
ペ
ラ
座
は
、
同
じ
オ
ペ
ラ
を
毎
年
公
演 

深
み
を
極
め
る
上
で
は
賢
明
な
判
断 
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   ○
正
規
の
教
育
を
受
け
て
い
な
い
こ
と
が
時
に
は
強
み
に
な
る 

ゴ
ッ
ホ
や
棟
方
志
功
は
我
流 

も
の
を
創
造
す
る
条
件 

一
匹
狼
で
な
く
、
米
国
流
マ
ー
ベ
リ
ッ
ク
（
駿
牛
）
で
あ
る
こ
と 

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
は
Ｋ
Ｙ
を
甘
受
す
る 

実
力
以
上
に
評
価
さ
れ
た
ら
追
い
つ
く
よ
う
努
力 

技
術
に
も
仕
込
み
時
期 

下
り
で
調
子
に
の
る
と
平
ら
な
道
も
上
り
坂
、
と
有
森
裕
子
選
手 

 

    

○
世
界
一
に
な
る
た
め
に
は
世
界
一
に
な
る
方
法
を
自
分
で
考
え
る 
模
範
解
答
は
な
い 

勝
負 

自
分
で
し
か
出
せ
な
い
知
恵
、
自
分
の
答
え
を
持
つ 

脳
か
ら
絞
り
出
す
覚
悟 

独
自
性
を
持
た
な
い
世
界
一
は
な
い 

望
む
は
栄
光
へ
到
達
す
る
た
め
の
無
限
の
努
力 

イ
ラ
ン
の
天
然
真
珠
産
業 

御
木
本
幸
吉
の
人
工
真
珠
で
壊
滅
し
、
石
油
へ
舵
を
き
る 

     

○
激
動
期
で
は 

手
堅
い
や
り
方
は
よ
さ
そ
う
に
見
え
て
か
え
っ
て
危
険
、
過
去
を
引
き
ず
る 

厳
し
い
か
ら
逃
げ
る
口
実
を
必
死
に
探
す 

人
間
は
動
物
、
ペ
ッ
ト
で
な
く
あ
く
ま
で
野
生 

日
本
に
は
古
き
よ
き
価
値
観 

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
十
分
通
用
、
徳
俵
で
花
を
満
開
に
す
る 

道
場
で
の
立
会
な
ら
志
ん
生
に
勝
て
る
が
野
仕
合
と
な
っ
た
ら
斬
ら
れ
る
、
と
三
遊
亭
円
生 
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早
稲
田
大
学
卒
業
、
筑
波
大
学
大
学
院
修
了
。 

米
国
大
手
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社 

ア
ー
サ
ー
・
Ｄ
・
リ
ト
ル 

主
席
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
経
て
現
職
。 

主
担
当
領
域
は
、
経
営
改
革
、
経
営
戦
略
＆
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
戦
略
策
定
、
業
務
改
革
／
組
織

改
革
、
研
究
開
発
／
商
品
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
＆
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
コ
ー
チ
ン
グ
＆
メ
ン
タ
リ
ン
グ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
等
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。 

主
な
著
書
に
は
、 

・
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ノ
ー
ト
」
（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
） 

・
「
Ｉ
Ｔ
技
術
者
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
技
法
」
（
ソ
フ
ト
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
） 

・
「
よ
い
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
見
分
け
方
、
か
か
り
方
」
（
清
語
会
） 

・
「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
見
る
見
る
わ
か
る
」
（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
） 

・
「
図
解 

ナ
レ
ッ
ジ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」
（
東
洋
経
済
新
報
社
）   
ほ
か 

そ
の
他
新
聞
、
雑
誌
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ
の
寄
稿
多
数 
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