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は
じ
め
に 

 
 

平
安
時
代
末
期
、「
梁
塵
秘
抄
（
り
ょ
う
じ
ん
ひ
し
ょ
う
）」
と
い
う
歌
謡
集
が
編
ま
れ
ま
し
た
。 

平
安
時
代
末
期
は
、
日
本
の
歴
史
の
中
で
も
先
が
見
え
な
い
激
動
の
時
代
で
し
た
。
編
者
は
後
白
河
法
皇

で
一
一
八
〇
年
前
後
の
も
の
と
い
わ
れ
ま
す
。
書
名
の
「
梁
塵
」
は
、
そ
の
歌
で
梁
（
は
り
）
の
塵
（
ち

り
）
も
動
い
た
と
い
う
故
事
か
ら
と
ら
れ
ま
し
た
。 

多
く
の
歌
が
七
五
調
四
句
や
八
五
調
四
句
、
さ
ら
に
は
五
七
五
七
七
の
調
子
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
か
ら
な
り
ま
す
。 

通
常
、
「
梁
塵
秘
抄
」
と
い
え
ば
、 

 遊
び
を
せ
ん
と
や
生
れ
け
む
、
戯
れ
せ
ん
と
や
生
れ
け
ん
、 

遊
ぶ
子
供
の
声
き
け
ば
、
我
が
身
さ
え
こ
そ
動
が
る
れ
。
（
岩
波
文
庫
版
） 

 

が
有
名
で
す
。 

 
 

現
在
、
日
本
を
と
り
巻
く
環
境
は
、
平
安
時
代
末
期
に
負
け
ず
劣
ら
ず
の
大
変
革
期
に
あ
り
、
そ
の
規

模
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
広
が
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
の
動
き
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
あ
ら

た
め
て
日
本
の
文
化
風
土
、
日
本
人
の
特
性
が
一
段
と
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。 

 

こ
の
二
〇
年
、
日
本
は
な
か
な
か
前
に
進
め
ず
、
あ
る
意
味
で
後
退
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
が
、「
後

ろ
向
き
で
前
に
進
む
」
こ
と
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
前
へ
進
も
う
と
す
る
以
上
、
き
ち
ん
と
正
面
を
向

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
平
安
時
代
の
日
本
人
は
、
乱
世
の
中
で
の
人
生
を
「
遊
び
」「
戯
れ
」
と
肚
を
く

く
り
、
難
題
や
障
害
と
真
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
生
き
抜
い
て
き
ま
し
た
。 

 
 

二
一
世
紀
の
我
々
も
、
こ
の
文
化
風
土
と
特
性
を
も
う
一
度
再
認
識
し
、
覚
悟
を
決
め
て
思
い
を
深
め
、

生
活
と
仕
事
に
希
望
と
喜
び
を
見
出
し
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。 

 

本
書
は
、
仕
事
を
通
じ
て
少
し
づ
つ
抽
斗
（
ひ
き
だ
し
）
に
た
め
込
ん
で
き
た
も
の
を
、
真
っ
平
御
免

の
何
で
も
あ
り
の
形
式
で
纏
め
た
も
の
で
す
。
し
か
し
、
文
学
的
素
養
な
ど
の
力
不
足
は
い
か
ん
と
も
し

難
く
、
お
手
本
の
「
梁
塵
秘
抄
」
と
は
比
べ
る
こ
と
が
憚
れ
る
レ
ベ
ル
の
内
容
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

た
だ
、「
遊
（
遊
び
）」「
献
（
仕
事
）」「
学
（
学
び
）」
に
対
す
る
思
い
の
深
さ
だ
け
は
忘
れ
ず
、
無
我
夢

中
で
ま
と
め
た
こ
と
だ
け
は
お
汲
み
と
り
い
た
だ
き
、
な
に
と
ぞ
ご
寛
恕
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。 
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大
浦 

勇
三 

  



ビジネス梁塵秘抄（二）：抜粋 
 

©大浦総合研究所  3 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

遊
び
を
せ
ん
と
や
生
れ
け
ん 

   
 
 
 
 

 
        

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

＊
三
〇
ペ
ー
ジ
、
九
〇
文
よ
り 

一
ペ
ー
ジ
、
三
文
を
抜
粋 

  

遊 



ビジネス梁塵秘抄（二）：抜粋 
 

©大浦総合研究所  4 

       

○
長
谷
川
等
伯 

無
駄
を
徹
底
し
て
削
ぎ
落
と
し 

濃
淡
で
、
森
羅
万
象
を
と
ら
え
る 

未
来
は
す
ぐ
に
過
去
に
な
る 
だ
か
ら
こ
そ
、
過
去
を
描
い
て
、
未
来
を
洞
察
す
る 

い
つ
の
世
も
課
題
は
尽
き
な
い 
大
切
な
こ
と
を
思
い
続
け
る
、
そ
れ
に
飽
き
な
い 

た
だ
座
っ
て
い
る
だ
け
で
は 

腕
が
あ
が
る
は
ず
は
な
く
課
題
解
決
も
あ
り
え
な
い 

     

○
創
造
的
階
級
が
新
た
に
生
ま
れ
て
い
る
、
と
は
米
国
の
リ
チ
ャ
ー
ド
・
フ
ロ
リ
ダ
教
授 

 

仕
事
と
人
生
、
創
造
的
な
姿
勢
で
立
ち
向
う 

創
造
性
を
刺
激
す
る
場
所
に
人
は
集
う 

組
織
の
都
合
で
な
く
、
組
織
の
方
が
働
く
人
の
暮
ら
し
た
い
都
市
や
地
域
に
立
地
す
る 

仕
事
一
辺
倒
で
は
追
い
つ
け
な
い
遊
び
の
空
間 

自
己
組
織
化
の
パ
ワ
ー
を
生
み
出
す 

 

 

   ○
い
つ
死
ん
で
も
い
い
で
な
く
平
気
で
生
き
て
い
け
る 

こ
れ
が
悟
り
、
と
正
岡
子
規 

欧
米
人
は
、
挑
戦
に
喜
び
勇
む 

日
本
人
は
、
安
全
確
認
の
後
、
初
め
て
挑
戦
す
る 

安
心
・
安
全
が
、
与
え
ら
れ
る
こ
と
は
あ
り
え
な
い 

自
力
で
獲
得
す
る
し
か
な
い 

 

わ
か
ら
な
い
こ
と
は
恥
を
怖
れ
ず
教
え
を
乞
う 

同
じ
こ
と
は
繰
り
返
し
聞
か
な
い 
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○
日
本 

七
〇
年
代
の
産
業
化
時
代
の
技
術
経
営
か
ら
、
知
の
時
代
の
技
術
経
営
に
シ
フ
ト 

一
〇
〇
年
予
測
か
ら
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
教
訓
が
得
ら
れ
る 

か
な
り
の
精
度
で
的
中
し
た 

要
因
と
し
て
は 

技
術
の
萌
芽
期
か
ら
分
析
を
重
ね
、
そ
の
先
を
し
っ
か
り
読
ん
だ
成
果 

今
後
一
〇
〇
年
の
萌
芽
技
術 

更
に
途
上
・
成
長
技
術
の
道
を
歩
む
も
の
は
何
か
を
探
る 

 
     

○
米
国
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
調
査
結
果
が
示
唆 

ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
有
効
活
用
が
ト
ッ
プ 

 

発
明
や
発
見
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
革
新
的
考
え
方
の
訓
練
、
独
自
規
格
・
ル
ー
ル
の
デ
ザ
イ
ン 

更
に
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
厳
守
、
持
続
的
な
科
学
的
・
論
理
的
ア
プ
ロ
ー
チ 

 

大
事
な
の
は
人
材
の
着
実
な
成
長 

資
源
が
な
い
の
で
な
く
、
資
源
を
活
か
す
技
術
が
な
い
だ
け 

 
   

 

○
ト
ヨ
タ
問
題 

産
業
界
全
体
に
大
き
な
教
訓 

製
造
業
の
み
な
ら
ず
、
サ
ー
ビ
ス
業
に
ま
で
及
ぶ 

 

日
頃
は
意
識
す
る
こ
と
の
な
い
、
組
織
上
の
暗
黙
の
ル
ー
ル
の
存
在 

不
文
律
を
改
め
て
見
直
す 

統
合
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ
ス
タ
デ
ィ
の
必
要
性 

組
織
知
と
し
て
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
重
要
性 

未
知
・
未
踏
の
領
域
へ
突
入 

想
像
力
・
抽
象
力
、
世
界
で
勝
負
す
る
に
は
突
破
す
べ
き
大
問
題 
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   ○
魚
で
は
な
く
、
魚
の
釣
り
方 

お
腹
は
膨
れ
る
が
、
食
べ
る
と
そ
れ
ま
で 

講
義
、
教
科
書
の
単
な
る
解
説
で
は
な
く 

脱
線
す
る
裏
表
の
話
に
妙
味 

 

ど
ん
な
時
に
失
敗
、
成
功 

教
科
書
に
な
い
発
想
、
裏
ワ
ザ
、
け
も
の
道 

多
様
な
切
り
口
の
蓄
積
こ
そ
人
間
の
厚
み 

方
法
論
や
型
を
乗
り
越
え
る 

     

○
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
活
用 

知
識
資
本
主
義
か
ら
学
習
資
本
主
義
へ
の
流
れ 

過
去
を
蘇
生
さ
せ
、
時
間
を
見
え
る
化
す
る 

プ
ロ
セ
ス
と
習
慣
化
を
大
事
に
す
る 

知
識
習
得
の
ラ
ー
ニ
ン
グ
か
ら
、
知
識
を
解
き
ほ
ぐ
し
編
み
直
す
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ 

コ
ン
テ
ン
ツ
よ
り
も
プ
ロ
セ
ス
、
知
的
好
奇
心
と
寛
恕
の
精
神
を
習
慣
化
し
て
い
く 

     

○
仕
事
と
学
習
の
境
界
が
消
滅 

仲
間
の
才
能
を
見
抜
く
力
量
、
そ
れ
を
自
己
評
価
に
反
映
す
る 

組
織
活
性
化
を
通
じ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ 

人
間
は
好
調
時
で
な
く
、
不
調
時
に
成
長
す
る 

イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
組
織
文
化
か
ら 

多
様
な
人
材
の
自
律
的
な
貢
献
を
導
く 

外
か
ら
わ
か
り
や
す
い
、
フ
ォ
ー
マ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
け
で
は 

組
織
評
価
を
誤
る
可
能
性 
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早
稲
田
大
学
卒
業
、
筑
波
大
学
大
学
院
修
了
。 

米
国
大
手
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社 

ア
ー
サ
ー
・
Ｄ
・
リ
ト
ル 

主
席
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
経
て
現
職
。 

主
担
当
領
域
は
、
経
営
改
革
、
経
営
戦
略
＆
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
戦
略
策
定
、
業
務
改
革
／
組
織

改
革
、
研
究
開
発
／
商
品
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
＆
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
コ
ー
チ
ン
グ
＆
メ
ン
タ
リ
ン
グ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
等
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。 

主
な
著
書
に
は
、 

・
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ノ
ー
ト
」
（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
） 

・
「
Ｉ
Ｔ
技
術
者
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
技
法
」
（
ソ
フ
ト
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
） 

・
「
よ
い
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
見
分
け
方
、
か
か
り
方
」
（
清
語
会
） 

・
「
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
見
る
見
る
わ
か
る
」
（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
） 

・
「
図
解 

ナ
レ
ッ
ジ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
」
（
東
洋
経
済
新
報
社
）   
ほ
か 

そ
の
他
新
聞
、
雑
誌
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ
の
寄
稿
多
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ま
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