
■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。■小倉昌男      宅急便を開始，官僚支配の厚い壁を乗り越えて拡大，クロネコヤマトは，今やなくてはならない存在に。
おぐらまさお
護憲三派圧勝1924＝      東京初台で，_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。_{大和運輸株式会社}の創設者小倉八三郎の子に生まれる。

先に誕生していた兄が玉川上水に落ち，弟の一人も脳膜炎で夭折したため，実質的な長男として，母には厳
しく，子どもには甘い，ワンマン社長が支配する家に育つ。

世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・1929＝ 5歳：父が，大事な顧客{三越}を軸に，東京と横浜，湘南方面との間の，路線定期の｢大和便｣を開始。
海軍軍縮条約1930＝ 6歳：父が，康臣と改名。恐慌の影響で，各地で労働争議，安全のため，母子は湯河原に避難させられるなか，
満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・1931＝ 7歳：ついに杉並の自宅が襲撃されるが，父はひるまず，堺利彦の仲裁に持ち込んで解決すると，社員が一体感を

持てるような社訓｢大和は我なり｣を定める。
国際連盟脱退1933＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：
日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・1937＝13歳：国策会社{日本通運}が発足。官立唯一の中高一貫の東京高等学校(東高)尋常科入学し，庭球部に入る。
第二次大戦始1939＝15歳：会社は国家総動員法で国の嘱託になり，大運送会社に変貌。母はなが死去，慟哭する社員も多かいなか，
大政翼賛会・1940＝16歳：国策で，株式全てを{日通}に売却，同業他社を次々買収して生き延びを図る。父は，早くも後妻を迎え，
日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・1941＝17歳：全寮制の高等科に進み，庭球部主将に選ばれる。
・・・・・・1942＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：
創価学会検挙1943＝19歳：自らもなじんで好きになったが，結核で早世してしまう。東京帝国大学経済学部に入学するも，
年金+総武装 1944＝20歳：運輸通信省からの{日通}への完全合併の圧力も，軍需省からのトラック輸送隊への参加要請で，会社は一変

。学徒出陣となり，陸軍を志望して幹部候補生の試験に合格，久留米の第一予備士官学校に入る。
敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・1945＝21歳：卒業して，本土決戦に備える蒲郡の独立野砲兵第三十三大隊に配属。敗戦となり，生き残った{大和運輸}は

GHQ関連の需要で再起，実入りの多い仕事が次々入り，引っ越し業務にも参入，
新憲法施行・1947＝23歳：社長制を導入して，父自ら就任。_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業_食糧難から，同期生のしていたサッカリン製造をみて，会社{緑化成工業

}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に}を設立し，密造販売。事務に雇った青山学院出の才媛と恋に落ち，落ち，落ち，落ち，落ち，落ち，
極東裁判決・1948＝24歳：_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，_結局，{大和運輸}に入社。後継者を育てようと待ち構える父に結婚話をして一蹴される。肺結核を発症，

面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計ら面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計ら面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計ら面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計ら面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計ら面会謝絶のなか，父からは怒鳴られ屈辱の一方，病院の計らいで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，いで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，いで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，いで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，いで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，いで，恋人と毎日5分間だけ会えるが，
三大事件・・1949＝25歳：{大和運輸}は{日通}からの株の買戻し，東京証券取引所に上場。*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病*精神的に追い詰められ，驚いた父が，病

室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさ室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさ室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさ室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさ室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさ室に招いた{救世軍}の大佐の話を聴き，恋人の離別のあいさつに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。つに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。つに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。つに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。つに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。つに，もがき苦しむうち，神の救いを体験。
独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・1951＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末_手術を受け退院，2年半のリハビリ生活中，聖書や内村鑑三を読みふけり，ついに，{救世軍}に入隊，年末

には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践には，社会鍋の募金活動で街頭に立ち，人を救うための実践に目覚める。に目覚める。に目覚める。に目覚める。に目覚める。に目覚める。
TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・1953＝29歳：会社は大企業化し，多角化するが，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，_{西濃運輸}などが，国鉄に対抗して東海道路線を新設するも，父が，

関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶり関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶり関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶり関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶり関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶり関東圏を越える長距離路線の進出を拒み続けるなか，5年ぶりに，{大和運輸}に復職。に，{大和運輸}に復職。に，{大和運輸}に復職。に，{大和運輸}に復職。に，{大和運輸}に復職。に，{大和運輸}に復職。
自衛隊発足・1954＝30歳：_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな_吸収まもない{静岡運輸}に出向，雲助同様の世界に度肝を抜かれ，人身事故の対応で，死後硬直の怖さな

ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生ども実感。遺族の見舞いで恥をかいて入った茶道教室の先生の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲の勧めで，聖心女子大出のクリスチャン望月玲
子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。子と見合い，父にも紹介して承諾を得るも，勝手に過去の恋人の話をされ，玲子から問い詰められる。

国連加盟・・1956＝32歳：復帰し，百貨店部長。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。_父から帝王学と，組合への対処を学び，｢逆櫓戦法｣を説かれる。玲子と結婚。
なべ底不況・1957＝33歳：_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を_父が，進駐軍の輸送で提携したアメリカの会社が使っていた親子猫のマスコット・マークに感銘，使用を

快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフ快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフ快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフ快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフ快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフ快諾され，すぐ図案化に着手，｢まかせて安心｣のキャッチフレーズとともに，定着。レーズとともに，定着。レーズとともに，定着。レーズとともに，定着。レーズとともに，定着。レーズとともに，定着。
美智子妃・・1959＝35歳：ようやく，父を説き伏せ，小田原～大阪間の東海道路線の免許を申請。路線トラックの営業部長に就く。
安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・1960＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：ようやく東海道路線の免許が下りるが，貨物は集まらず，
ｲﾀｲｲﾀｲ病始・1961＝37歳：この年ベストセラーの｢危ない会社｣に取り上げられる。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。_取締役になるや，新規顧客の開拓に大号令。
TV宇宙中継始TV宇宙中継始TV宇宙中継始TV宇宙中継始TV宇宙中継始TV宇宙中継始1963＝39歳：綱島ターミナル開設。続いて，大阪・守口，東京・足立の各ターミナルを開設。
大学紛争始・1965＝41歳：_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介_専務取締役。この頃，大学の恩師の定年退官記念パーティで，同期生から，かつて恋人だった夫人を紹介

されて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううちされて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううちされて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううちされて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううちされて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううちされて衝撃。妻には何も言わずに，夫婦揃って付き合ううち，妻同志も打ち解けていく。，妻同志も打ち解けていく。，妻同志も打ち解けていく。，妻同志も打ち解けていく。，妻同志も打ち解けていく。，妻同志も打ち解けていく。
全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・1969＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療_トンネルを抜け出せないなか，父が脳梗塞で倒れて，社長代行なるが，毎週末，決裁書類を持って父の療

養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢い養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢い養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢い養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢い養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢い養先に通うも，憔悴。この頃は，{西濃運輸}が日の出の勢いで，{大和運輸}は三流扱い。で，{大和運輸}は三流扱い。で，{大和運輸}は三流扱い。で，{大和運輸}は三流扱い。で，{大和運輸}は三流扱い。で，{大和運輸}は三流扱い。
ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ 1971＝47歳：ついに，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，_代表取締役社長の座を奪い取るも，業績は低迷。小口貨物混載を試み始め，
石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック1973＝49歳：東京商工会議所の講演会での話に，_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗_宅配便こそ未来を開くものと確信を持つに至るが，役員，組合の抵抗

が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築が強くて開始できず，オイルショックで，奈落の底へ。都築幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。幹彦を常務に抜擢し，以後，コンビ。
ｸｱﾗﾝﾌﾟｰﾙ事件1975＝51歳：_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，_宅配事業に社運をかける決意に，組合もついに賛成。｢宅急便開発要綱｣を起草して，役員会も押し切り，
田中角栄逮捕1976＝52歳：*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ*ワーキンググループを立ち上げ，セールスドライバーという新職種。"クロネコヤマトの宅急便"のキャッ

チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路チフレーズが生まれるや一気に拡大，最も難しい北海道の路線免許も取得して，全国カバーに至り，線免許も取得して，全国カバーに至り，線免許も取得して，全国カバーに至り，線免許も取得して，全国カバーに至り，線免許も取得して，全国カバーに至り，線免許も取得して，全国カバーに至り，
JALﾊｲｼﾞｬｯｸ・1977＝53歳：宅急便が月間取扱数100万個を達成。公募増資や転換社債によって，鶴一族の株支配からも脱し，
成田衝突・・1978＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：ドライバーも個々の家々に届けることによって意識変革，女性セールスドライバーの本格的採用も開始。
革新大敗北・1979＝55歳：_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤_父康臣が死去，，最大の取引先{三越}とは，社長岡田の横暴ぶりもあって絶縁し，大口貨物から完全に撤

退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社退，大きな損失を出すも，TVコマーシャルもヒットして，社員のやる気をバックアップ，員のやる気をバックアップ，員のやる気をバックアップ，員のやる気をバックアップ，員のやる気をバックアップ，員のやる気をバックアップ，
貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題1980＝56歳：_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。_驚異的なV字回復。国道20号線(山梨路線)の免許を申請するが，運輸省は放置し，動かず。
・・・・・・1981＝57歳：_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。_宅配便への同業参入が相次ぎ，｢ダントツ三カ年計画｣を打ち出す。
中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・1982＝58歳：_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，_{三越}の岡田社長が特別背任罪で逮捕，先見の明ありとの評価も。父の影響から完全に脱した証として，

商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取商号を{ヤマト運輸}に改称。以後，次々と新商品の開発に取り組み，り組み，り組み，り組み，り組み，り組み，
ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ 1983＝59歳：売り上げ1000億円，社員数一万人突破。_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を_宅急便｢Pサイズ｣運賃認可で運輸省と対立，運送会社が監督官庁を

相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の相手に行政訴訟を起こす前代未聞の事件。信書の配達の国の独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，独占にも異議を唱えて，いわゆる30年戦争，
・・・・・・1984＝60歳：国道20号線の路線免許申請に関する公聴会開催，信州名鉄と論戦を展開するも，業績に自信，
竹下内閣・・1987＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：定年制を提案，都築に社長を譲り，会長になる。_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，_3年がかりで開発してきた｢クール宅急便｣がスタート，
昭和天皇没・1989＝65歳：_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に_生鮮食品の流通を劇的に変え，他社を圧倒。妻の勧めで，カトリックへ改宗。狭心症をもった妻を一人に

しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何しておけないと，出張の際には常に同伴，社員も含め，皆何も知らずに眩しく眺めていたが，も知らずに眩しく眺めていたが，も知らずに眩しく眺めていたが，も知らずに眩しく眺めていたが，も知らずに眩しく眺めていたが，も知らずに眩しく眺めていたが，
ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・1991＝67歳：*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ*その妻が急逝，悲しみにうちひしがれ，その遺志を継ぐべく，会長を都築に譲って，相談役に退き，クリ

スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候スチャンとしての生き方をめざすが，自社の大企業病の兆候に，自ら定めた定年制を破って，に，自ら定めた定年制を破って，に，自ら定めた定年制を破って，に，自ら定めた定年制を破って，に，自ら定めた定年制を破って，に，自ら定めた定年制を破って，
55年体制終・55年体制終・55年体制終・55年体制終・55年体制終・55年体制終・1993＝69歳：*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。*会長に復帰する一方，持ち株を寄付して，障害者のための{ヤマト福祉財団}を創設し，理事長に就任。
ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・ｵｳﾑｻﾘﾝ事件・1995＝71歳：*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役*皆が自分の顔色ばかり窺っていると聞き，会長を退任，都築とのコンビも終焉，{ヤマト運輸}の一切の役

職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に職を離れる。阪神・淡路大震災が発生，多くの共同作業所に甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ甚大な被害と聞くと，全国団体｢きょうさんれ
ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。ん｣に多額の寄付，その専務理事藤井克徳との親交が始まり，{ヤマト福祉財団}の活動方針も決まる。

・・・・・・1996＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ_障害者就労の現場を視察して衝撃を受け，自ら何をすべきかを問い直し，｢小規模作業所パワーアップセミ
ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福ナー｣の開催にこぎつけ，以後，全国行脚。経営の面から，福祉の世界に強烈なインパクトを与える。祉の世界に強烈なインパクトを与える。祉の世界に強烈なインパクトを与える。祉の世界に強烈なインパクトを与える。祉の世界に強烈なインパクトを与える。祉の世界に強烈なインパクトを与える。

金融破綻・・1997＝73歳：ようやく，｢クロネコメール便｣が登場するも，なお，国家の縛りは続く。ドライバーへのあまりの負担に，
ついに値上げに踏み切るも，顧客が他者に流れることなく，逆に，ドライバーの増員で，取り扱い個数も増
加。_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，_障害者による本当の経営をと，広島に本社をおく{タカキベーカリー}の社長が別件で会いに来た際，
自らの考えを明かして共感を得，｢パン自らの考えを明かして共感を得，｢パン自らの考えを明かして共感を得，｢パン自らの考えを明かして共感を得，｢パン自らの考えを明かして共感を得，｢パン自らの考えを明かして共感を得，｢パン製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，製造販売会社プロジェクト｣を立ち上げ，

・・・・・・1998＝74歳：難病指定の大腿骨頭壊死で人工関節を入れる手術を受けるため，中断してしまうが，_銀座に{スワンベーカ_銀座に{スワンベーカ_銀座に{スワンベーカ_銀座に{スワンベーカ_銀座に{スワンベーカ_銀座に{スワンベーカ
リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続リー}第一号店出店に至り，開設早々，月給10万円を実現。続いて，フランチャイズ化を図りいて，フランチャイズ化を図りいて，フランチャイズ化を図りいて，フランチャイズ化を図りいて，フランチャイズ化を図りいて，フランチャイズ化を図り

石原都知事・1999＝75歳：理事長を定年退職。_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師_王子養護学校の生徒受け入れてくれていたのが{ヤマト運輸}だった縁で，そこの教師
だった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャだった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャだった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャだった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャだった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャだった小島靖子が，十条に{スワンベーカリー}のフランチャイズ第一号店をオープン，イズ第一号店をオープン，イズ第一号店をオープン，イズ第一号店をオープン，イズ第一号店をオープン，イズ第一号店をオープン，

小泉9.11テロ小泉9.11テロ小泉9.11テロ小泉9.11テロ小泉9.11テロ小泉9.11テロ2001＝77歳：福岡県{カリタスの家}の炭焼き窯が完成する。
小泉北朝鮮・2002＝78歳：総務省の｢信書便法案｣を批判。社長の有富慶二が，郵政民営化とはいえ，公平な競争ができないと参加しな

いことに賛意，経営に関わる最後の言葉になる。芸好きだった父の影響もあって，｢銀座の大旦那｣としての
顔を持ち，いつのまにか，邦楽を楽しむ旦那衆の｢銀座くらま会｣の会長にもなっていたが，

イラク戦争・2003＝79歳：自伝｢経営はロマンだ!｣を出版。_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる_腹痛で駆け込んだ病院で，十二指腸に腫瘍が見つかり，緊急手術で助かる
も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，も，腎臓に転移，最後は娘たちと暮らそうと，

小泉郵政選挙2005＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。_渡米してまもなく，ロサンゼルスの長女の家で，没した。

山岡淳一郎｢逆境を越えて 宅急便の父 小倉昌男伝｣，


