
■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。■三野村利左衛門      無学文盲ながら，才覚で{三井}の番頭になると，大財閥への基礎を築き，日本経済近代化にも貢献。
みのむらりざえもん
伊能図完成・1821＝      江戸で，出羽国庄内藩の家臣の子に生まれたが，

ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・ｼｰﾎﾞﾙﾄ事件・1828＝ 7歳：

富籤流行・・富籤流行・・富籤流行・・富籤流行・・富籤流行・・富籤流行・・1830＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：
父が訳あって浪人となり，極貧のうちに，大坂・九州を転々としながら育ち，

高島砲術・・1834＝13歳：_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，_無学文盲のまま，父も死去して孤児となり，さらに放浪，

木村と名乗るようになり，伊丹の酒造家に雇われたのち，
大塩平八郎乱大塩平八郎乱大塩平八郎乱大塩平八郎乱大塩平八郎乱大塩平八郎乱1837＝16歳：

蛮社の獄・・蛮社の獄・・蛮社の獄・・蛮社の獄・・蛮社の獄・・蛮社の獄・・1839＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：_江戸に流れついた。_江戸に流れついた。_江戸に流れついた。_江戸に流れついた。_江戸に流れついた。_江戸に流れついた。

深川の干鰯問屋丸屋に奉公，

_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，_縁あって神田駿河台の小栗屋敷の住込仲間となり，忠順に目をかけられて，

阿部正弘首座阿部正弘首座阿部正弘首座阿部正弘首座阿部正弘首座阿部正弘首座1845＝24歳：
孝明天皇・・1846＝25歳：_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，_三河町の油・砂糖商紀ノ国屋の婿養子となり，

_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。_まもなく家督を相続して，美野川利八と名のる。
・・・・・・1848＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：

金米糖の行商などをしながら，艱難辛苦の蓄財をし，

_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。_"紀ノ利"と呼ばれ，天才的な商業感覚と対人関係の巧みさで，頭角を現して行く。
ペリー来航・ペリー来航・ペリー来航・ペリー来航・ペリー来航・ペリー来航・1853＝32歳：

安政大地震・安政大地震・安政大地震・安政大地震・安政大地震・安政大地震・1855＝34歳：*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿*<安政大地震>の際，三井両替店の番頭斎藤専蔵と知り合い，人がいれば直ぐに再興できると動揺しない姿
勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勢に開眼させられるとともに，店が無くてもできる銭両替を勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋勧められ，組合免許の計らいまで受け，伊勢屋
の株を買って両替屋を開業。の株を買って両替屋を開業。の株を買って両替屋を開業。の株を買って両替屋を開業。の株を買って両替屋を開業。の株を買って両替屋を開業。

蕃書調所・・1857＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：

桜田門外変・桜田門外変・桜田門外変・桜田門外変・桜田門外変・桜田門外変・1860＝39歳：_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。_貨幣改鋳の際に買い占めた天保小判を三井両替店に売り込んで，三井組に出入りするようになる。

_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を_横浜開港とともに越後屋の支店を開設，外国方の為替御用や関税出納事務を引き受けたが，幕府の公金を
流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三流用して焦げ付きを生じたを幕府に察知され，多額の御用金を賦課されて危機にあった三井から，勘定奉行井から，勘定奉行井から，勘定奉行井から，勘定奉行井から，勘定奉行井から，勘定奉行
の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，の小栗忠順への嘆願のための斡旋を求められ，

薩長同盟・・1866＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井*幕府財政逼迫を打開しようとした忠順の妙案に対応する形で，三井を救い，斎藤専蔵の推薦もあって三井
組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と組にいきなり番頭格で採用され，感激して三野村利左衛門と改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府改名。その後も，忠順とのコンビで，初の政府
兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，兌換紙幣の発行などを行うが，時代の流れを敏感に読み取り，薩長側の由利公正の呼び掛けに呼応，

明治維新・・明治維新・・明治維新・・明治維新・・明治維新・・明治維新・・1868＝47歳：_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。_あえて忠順を裏切り，三井組を朝廷側につかせ，新政府の台所をにぎった。

廃藩置県・・1871＝50歳：_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設_新貨幣の発行に伴う新旧貨幣の交換業務を命じられたことを契機に，為換座三井組という営業部門を創設
，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，，各府県や省庁の公金取り扱いを積極的に引き受け，

学問のすすめ学問のすすめ学問のすすめ学問のすすめ学問のすすめ学問のすすめ1872＝51歳：_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋_政府の命令で呉服部門を三越として分離して，銀行を設立したが，第一国立銀行にされてしまった。新橋
横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を横浜間の鉄道が開通，東京市民を代表して天皇御前で祝辞を述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備述べるに当たり，無学のため仮名を振って準備
するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。するも，老眼のため読めず，結局その場を全て自己流で無事済ませ，"無学の偉人"の伝説となる。

明治6年政変 明治6年政変 明治6年政変 明治6年政変 明治6年政変 明治6年政変 1873＝52歳：*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引*三井一家，京都本店あげて東京に移る。ライバルであった小野組が倒産した際には，その巨額の負債を引
き受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき受け，小野一族を救った。"大元方統轄"という最高位につき，三井の全権を委任された。き，三井の全権を委任された。き，三井の全権を委任された。き，三井の全権を委任された。き，三井の全権を委任された。き，三井の全権を委任された。

佐賀の乱・・1874＝53歳：_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，_大蔵省の抵当増額令が発せられると，ライバルであった{小野組}{島田組}が対応できずに閉店したため，
以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経以後，独走状態となる。｢大元方規則章程｣を定め，所有と経営を分離。営を分離。営を分離。営を分離。営を分離。営を分離。

初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場1875＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：_第一国立銀行から手を引き，_第一国立銀行から手を引き，_第一国立銀行から手を引き，_第一国立銀行から手を引き，_第一国立銀行から手を引き，_第一国立銀行から手を引き，
三つの反乱・1876＝55歳：*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利*三井為替組を改組して三井銀行を開業。三井物産の創設にあたっては，経営を三井一族から切り離し，利

益は行くが損害は行かないようにして，益は行くが損害は行かないようにして，益は行くが損害は行かないようにして，益は行くが損害は行かないようにして，益は行くが損害は行かないようにして，益は行くが損害は行かないようにして，
西南戦争・・西南戦争・・西南戦争・・西南戦争・・西南戦争・・西南戦争・・1877＝56歳：胃癌のため，_没した。_没した。_没した。_没した。_没した。_没した。

邦永史郎｢豪商物語｣，｢没年日本史人物事典｣，


