
■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。■松永安左ヱ門(耳庵)      "電力王"になるも，戦時の国家管理に反対して退去，戦後に九電力体制を発足させ"電力の鬼"。
まつながやすざえもん
初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場初の民間工場1875＝      長崎県壱岐島で，多くの事業営む大事業家2代目松永安左ヱ門の長男に生まれる。

明治14年政変明治14年政変明治14年政変明治14年政変明治14年政変明治14年政変1881＝ 6歳：

秩父事件・・1884＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：

福沢諭吉｢学問のすゝめ｣を読んで感動し，

帝国憲法発布帝国憲法発布帝国憲法発布帝国憲法発布帝国憲法発布帝国憲法発布1889＝15歳：{慶応義塾}に入学，諭吉の謦咳に接し，その女婿福沢桃介と知合う。

郡司千島探検1893＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：父が死去したため帰郷。
日清戦争始・日清戦争始・日清戦争始・日清戦争始・日清戦争始・日清戦争始・1894＝19歳：
日清戦争終・日清戦争終・日清戦争終・日清戦争終・日清戦争終・日清戦争終・1895＝20歳：_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，_再び{慶応義塾}に入るも，福沢桃介に兄事して相場を学ぶと，学業が馬鹿々々しくなって，

八幡製鉄始・1897＝22歳：_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ_中退。福沢諭吉の紹介で{三井呉服店}を訪ねるも向いていないと袖にされ，{日本銀行}に入ったがうだつ
があがらず，があがらず，があがらず，があがらず，があがらず，があがらず，

ﾋﾟｱﾉ国産化・ﾋﾟｱﾉ国産化・ﾋﾟｱﾉ国産化・ﾋﾟｱﾉ国産化・ﾋﾟｱﾉ国産化・ﾋﾟｱﾉ国産化・1900＝25歳：_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，_桃介に誘われて{丸三商会}に入るも，

教科書疑獄・1902＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，_整理となり，桃介の援助で石炭商{福松商会}を興し，

日露戦争始・日露戦争始・日露戦争始・日露戦争始・日露戦争始・日露戦争始・1904＝29歳：結婚もして，_地位を固め始めるが，_地位を固め始めるが，_地位を固め始めるが，_地位を固め始めるが，_地位を固め始めるが，_地位を固め始めるが，
日露戦争終・日露戦争終・日露戦争終・日露戦争終・日露戦争終・日露戦争終・1905＝30歳：

韓国反日暴動韓国反日暴動韓国反日暴動韓国反日暴動韓国反日暴動韓国反日暴動1907＝32歳：_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。_投機に失敗し破産した上，自宅が全焼。

ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ ｱﾗﾗｷﾞ創刊・ 1908＝34歳：_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績_再起を図るべく桃介と組んで{福博電気軌道}を設立，専務として電気事業に携わると，近代的経営で業績
を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，を伸ばし，九州北部の企業の吸収合併を重ねて，

大逆事件判決1911＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。*九州最大の電力会社{九州電気会社}を設立するに至る。
明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・1912＝37歳：
大正政変・・1913＝38歳：西部合同ガス社長に就任。
第一次大戦始第一次大戦始第一次大戦始第一次大戦始第一次大戦始第一次大戦始1914＝39歳：

ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・1917＝42歳：_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。_博多商工会議所会頭に就任するとともに，衆議院議員となる。
本格政党内閣1918＝43歳：_{九州電気協会}会長に推され，_{九州電気協会}会長に推され，_{九州電気協会}会長に推され，_{九州電気協会}会長に推され，_{九州電気協会}会長に推され，_{九州電気協会}会長に推され，
ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・ﾍﾞﾙｻｲﾕ条約・1919＝44歳：渡欧して，講和会議随員だった近衛文麿の知遇を得た。
大暴落・・・1920＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：_衆議院に落選すると政界入りを断念，_衆議院に落選すると政界入りを断念，_衆議院に落選すると政界入りを断念，_衆議院に落選すると政界入りを断念，_衆議院に落選すると政界入りを断念，_衆議院に落選すると政界入りを断念，
原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺1921＝46歳：
水平社結成・1922＝47歳：_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。_桃介に乞われ{関西電気(名古屋電灯の後身)}を合併，五大電力会社の一つ{東邦電力}設立し，副社長。

_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。_経営合理化を進め業界の実力者としての地位を固めた。
治安維持法・1925＝50歳：_{東京電力会社}を設立，_{東京電力会社}を設立，_{東京電力会社}を設立，_{東京電力会社}を設立，_{東京電力会社}を設立，_{東京電力会社}を設立，
円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・1926＝51歳：最新鋭の名古屋火力発電所を建設。
金融恐慌・・1927＝52歳：*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。*{東京電灯会社}と合併してその筆頭株主となり，"電力王"と呼ばれる。
共産党事件・1928＝53歳：_{東邦電力}社長となり，_{東邦電力}社長となり，_{東邦電力}社長となり，_{東邦電力}社長となり，_{東邦電力}社長となり，_{東邦電力}社長となり，
世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・世界恐慌・・1929＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：

満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・1931＝56歳：

帝人疑獄事件1934＝59歳：還暦を機に茶道を志し，耳庵と号する。

_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，_軍国化の進展に対応した電力を国家管理に反対し続けるが，
日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・1937＝62歳：
健保+総動員 1938＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：
第二次大戦始1939＝64歳：_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，_軍・官主導の{日本発送電}が設立されるに及ぶや，'官僚は人間の屑'と発言して大問題となり，
大政翼賛会・1940＝65歳：_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時_会長に退く。電力・電灯供給の地域的独占に基づく発・送・配電の一元的運営構想を打ち出したが，戦時

体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，体制の電力国家管理のもとでは受け入れられず，
日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・1941＝66歳：
・・・・・・1942＝67歳：_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。_{東邦電力}を解散し，関係した全事業から手を引き，所沢柳瀬荘に隠遁，以後，茶道三昧。

敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・1945＝70歳：
新憲法公布・1946＝71歳：小田原に移住。_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，_GHQが電力国家管理体制の解体を指示し，業界の再編が問題になると，
新憲法施行・1947＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：
極東裁判決・1948＝73歳：所蔵する美術品と茶室を東京国立博物館に寄贈。
三大事件・・1949＝74歳：_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，_電力事業再編成審議会の委員長として復帰，主導権を握り，自ら案を提示，
朝鮮戦争始・朝鮮戦争始・朝鮮戦争始・朝鮮戦争始・朝鮮戦争始・朝鮮戦争始・1950＝75歳：
独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・1951＝76歳：*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，*官民の猛反対を押切って，九電力体制を発足させ，"電力の鬼"と呼ばれる。電力中央研究所を設立し，

TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・1953＝78歳：*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト*理事長に就任。その後は，国宝級の名器の所蔵する著名な茶人耳庵として優雅に暮らしただけでなく，ト
インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳インビーの｢歴史の研究｣に出会って"我が意を得たり"と翻訳事業に取り組み，事業に取り組み，事業に取り組み，事業に取り組み，事業に取り組み，事業に取り組み，

国連加盟・・1956＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：
いざなぎ景気1966＝91歳：_刊行開始にこぎつけ，_刊行開始にこぎつけ，_刊行開始にこぎつけ，_刊行開始にこぎつけ，_刊行開始にこぎつけ，_刊行開始にこぎつけ，
美濃部都知事1967＝92歳：_全24巻を刊行して，_全24巻を刊行して，_全24巻を刊行して，_全24巻を刊行して，_全24巻を刊行して，_全24巻を刊行して，
ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ 1971＝96歳：_電力中央研究所理事長のまま，没した。_電力中央研究所理事長のまま，没した。_電力中央研究所理事長のまま，没した。_電力中央研究所理事長のまま，没した。_電力中央研究所理事長のまま，没した。_電力中央研究所理事長のまま，没した。

福田和也｢日本国怪物列伝｣，人物文庫｢日本創業者列伝｣，邦永史郎｢豪商物語｣，｢没年日本史人物事典｣，平凡社百科事典，山田風太郎
｢人間臨終図巻｣，


