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明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・明治天皇没・1912＝ 4歳：

ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・ロシア革命・1917＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：＝ 9歳：

原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺原敬首相暗殺1921＝13歳：

円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・円本時代始・1926＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：＝18歳：

東京帝国大学経済学部に入学し，

大内兵衛ゼミ，矢内原忠雄ゼミで学ぶ。
満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・満州事変・・1931＝23歳：
五一五事件・1932＝24歳：_東京帝国大学経済学部卒業。_東京帝国大学経済学部卒業。_東京帝国大学経済学部卒業。_東京帝国大学経済学部卒業。_東京帝国大学経済学部卒業。_東京帝国大学経済学部卒業。

芥川直木賞始芥川直木賞始芥川直木賞始芥川直木賞始芥川直木賞始芥川直木賞始1935＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：＝27歳：
療養生活の後，

日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・日中戦争始・1937＝29歳：
健保+総動員 1938＝30歳：福岡の少年院教官，

名古屋の少年院教官，

日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・日米開戦・・1941＝33歳：東京少年審判所の保護司を経て，_設立された重要産業協議会に入り，_設立された重要産業協議会に入り，_設立された重要産業協議会に入り，_設立された重要産業協議会に入り，_設立された重要産業協議会に入り，_設立された重要産業協議会に入り，
・・・・・・1942＝34歳：_課長に就任。_課長に就任。_課長に就任。_課長に就任。_課長に就任。_課長に就任。

年金+総武装 1944＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：＝36歳：
敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・敗戦・・・・1945＝37歳：
新憲法公布・1946＝38歳：*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，*重要産業協議会が経団連になった後も，総務部長を皮切りに，事務局一筋，

独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・独立回復・・1951＝43歳：

TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・TV放送始・・1953＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：＝45歳：

55年体制始・55年体制始・55年体制始・55年体制始・55年体制始・55年体制始・1955＝47歳：経済再建懇談会(のち国民政治協会)の事務局長に就任，

“花村リスト”と呼ばれる企業献金割当表を作成した。

安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・安保闘争・・1960＝52歳：経団連理事，

全国総合計画1962＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：＝54歳：

いざなぎ景気1966＝58歳：*専務理事，*専務理事，*専務理事，*専務理事，*専務理事，*専務理事，

全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・全共闘ﾋﾟｰｸ・1969＝61歳：藍綬褒章。

ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ ﾄﾞﾙｼｮｯｸ・・ 1971＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：＝63歳：

石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック石油ショック1973＝65歳：

ｸｱﾗﾝﾌﾟｰﾙ事件1975＝67歳：*事務総長になる。*事務総長になる。*事務総長になる。*事務総長になる。*事務総長になる。*事務総長になる。
ｸｱﾗﾝﾌﾟｰﾙ事件1975＝68歳：_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。_副会長に就任後も，事務総長も兼任した。

_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ_歴代の会長に仕え，政治資金のとりまとめ役として活躍，経団連を育て上げ，“財界の生き字引”と称さ
れるに至る。れるに至る。れるに至る。れるに至る。れるに至る。れるに至る。

貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題貿易摩擦問題1980＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：＝72歳：
・・・・・・1981＝73歳：_勲一等瑞宝章。_勲一等瑞宝章。_勲一等瑞宝章。_勲一等瑞宝章。_勲一等瑞宝章。_勲一等瑞宝章。
中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・中曽根内閣・1982＝74歳：
ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ ﾃﾞｨｽﾞﾆｰﾗﾝﾄﾞ 1983＝75歳：日本航空会長，

ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落ｼﾞｬﾝﾎﾞ機墜落1985＝77歳：米国アジア協会功労賞，
バブル始・・1986＝78歳：日本航空相談役，経済広報センター理事長なども兼務。

ﾘｸﾙｰﾄ事件・ 1988＝80歳：*経団連を退任し，相談役になって，*経団連を退任し，相談役になって，*経団連を退任し，相談役になって，*経団連を退任し，相談役になって，*経団連を退任し，相談役になって，*経団連を退任し，相談役になって，
昭和天皇没・1989＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：＝81歳：
ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・ソ連崩壊・・1991＝83歳：韓国修交勲章光化章。
金融破綻・・1997＝89歳：_没した。_没した。_没した。_没した。_没した。_没した。


